
ca dfq ?= *,))) df ljBfno lg/LIfs -lj=lg=_ ;Dk"0f{ kqsf] sIff k/LIff gx'Gh]n ;Ddsf] nflu u'?dGq Ps]8]dLdf 

u'?dGq Ps]8]dL -nf]s ;]jf÷lzIfs ;]jf tof/L_, gofF afg]Zj/, sf7df8f}+, kmf]g g+= 9749344744, 9861534895 

लोक सेवा आयोग 

नेपाल शिक्षा सेवा, शिक्षा प्रिासन समहू, शव.शन. पदको खलुा प्रशियोशगिात्मक नमनूा परीक्षा 

Model SET 1 

शमशि : 2083-03-12                          समय : 3 घण्टा 

शवषय : शििीय पत्र (Paper II) : General Technical Subject                         परू्ााङ्क : 100 

Section (A) — ३० Marks (३ × १० = ३०) 

१. शिक्षाका कायाहरूलाई वगीकरर् गद ैविामान नेपाली सन्दर्ामा शिक्षाको राशरिय र अन्िरााशरिय कायाहरू कसरी एकअकााका पररपरूकका 

रूपमा रहकेा छन ्? शवशे्लषर्ात्मक चचाा गनुाहोस ्।                 ४ + ६ = १० 

२. "शवद्यालय समाजको एक उप-प्रर्ाली (Sub-system) हो ।" यस र्नाइलाई पशुि गद ैकक्षाकोठाशर्त्र हुने सामाशजक अन्िरशियाले 

शवद्यार्थीको सामाशजकीकरर्मा कस्िो प्रर्ाव पाछा ? स्पि पानुाहोस ्।               ४ + ६ = १० 

३. शिक्षर् शवशि र्नेको के हो ? शिक्षर् शसकाइ प्रशवशिमा सचूना िर्था सञ्चार प्रशवशि (ICT) को प्रयोग गदाा शिक्षक र सपुररवके्षकको 

र्शूमका कस्िो हुनपुदाछ ? चचाा गनुाहोस ्।                  ३ + ७ = १० 

Section (B) — २५ Marks (१ × ५ = ५, २ × १० = २०) 

४. शसकाइ स्र्थानान्िरर् (Transfer of Learning) को अविारर्ा स्पि पाद ैकक्षाकोठाको शसकाइलाई सकारात्मक रूपमा स्र्थानान्िरर् 

गना शिक्षकले अपनाउनपुने उपायहरू लेख्नहुोस ्।                     ५ 

५. शजन शपयाज े (Jean Piaget) को संज्ञानात्मक शवकासको शसद्धान्िका मखु्य शविेषिाहरू उल्लेख गद ै यस शसद्धान्िको िशैक्षक 

उपयोशगिामाशर्थ प्रकाि पानुाहोस ्।                   ५ + ५ = १० 

६. पाठ्यिम शनमाार् प्रशिया (Curriculum Development Process) का प्रमखु चरर्हरूको चचाा गद ैपाठ्यिम संगठन र शवकासका 

आिशुनक प्रवशृिहरूका बारेमा प्रि पानुाहोस ्।                 ६ + ४ = १० 

Section (C) — २५ Marks (१ × ५ = ५, २ × १० = २०) 

७. सङ्घीय संरचनामा स्र्थानीय सरकार सञ्चालन ऐन, २०७४ बमोशजम स्र्थानीय िहलाई प्रदान गररएका शिक्षा प्रिासन सम्बन्िी प्रमखु 

कायाहरू बुुँदागि रूपमा प्रस्ििु गनुाहोस ्।                      ५ 

८. नेपालमा शवद्यालय पाठ्यिम शवकासका प्रमखु आिारहरू के-के हुन ् ? विामान सन्दर्ामा पाठ्यिम र पाठ्यसामग्री शवकास एवं 

कायाान्वयनमा सङ्घ, प्रदिे र स्र्थानीय िहको र्शूमकाको समीक्षा गनुाहोस ्।              ४ + ६ = १० 

९. शिक्षक पेिागि शवकास (TPD) को विामान नीशिगि व्यवस्र्था र कायािम उल्लेख गद ै नेपालमा शिक्षकको आपशूिा, गरु्स्िर र 

प्रर्ावकाररिामा दशेखएका मखु्य चनुौिीहरू पशहल्याउनहुोस ्।                ५ + ५ = १० 

Section (D) — २० Marks (२ × ५ = १०, १ × १० = १०) 

१०. सावाजशनक सेवा प्रवाह (Public Service Delivery) र्न्नाले के बशुिन्छ ? शिक्षा क्षेत्रको सेवा प्रवाहलाई प्रशवशिमतै्री बनाउन 

सामाशजक सञ्जाल र र्चुाअल शसकाइका अवसर र चनुौिीहरू उल्लेख गनुाहोस ्।         १.५ + ३.५ = ५ 

११. सरकारी कायाालयमा शटप्पर्ी (Tippani) लेखनको महत्त्व दिााउुँद ैशटप्पर्ी ियार पादाा ध्यान शदनपुन ेकाननुी िर्था व्यावहाररक पक्षहरू 

के-के हुन ्? लेख्नहुोस ्।                      २ + ३ = ५ 

१२. सावाजशनक व्यवस्र्थापनमा िन्ि व्यवस्र्थापन (Conflict Management) र पररविान व्यवस्र्थापन (Change Management) को 

अविारर्ा स्पि पानुाहोस ्। शवद्यालयको िशैक्षक िर्था प्रिासशनक गरु्स्िर सिुारका लाशग एक शवद्यालय शनरीक्षकले यी दईु पक्षलाई कसरी 

उपयोग गना सक्छ ? व्यावहाररक सिुावहरू प्रस्ििु गनुाहोस ्।                ४ + ६ = १०  

समाप्त 

सफलिाको िरु्कामना 
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विद्यालय विरीक्षक (वि.वि.) विविय पत्र िमूिा परीक्षा सेट 1 को िमूिा समाधाि 

प्रश्न िं. १ विक्षाका काययहरूलाई िर्गीकरण र्गरै्द िियमाि िेपाली सन्र्दर्यमा विक्षाको रावरिय र अन्िरायवरिय काययहरू कसरी 

एकअकायका पररपूरकका रूपमा रहेका छि ्? विशे्लषणात्मक चचाय र्गिनयहोस ्।             ४ + ६ = १० 

विक्षाका काययहरूको िर्गीकरण : 

शिक्षा मानव जीवनको जन्मदशेि मतृ्यपुययन्त चशिरहने एक गशतिीि र रूपान्तरणकारी प्रशिया हो । यसि ेव्यशििाई आन्तररक क्षमताको 

प्रस्फुटन गराउन, समाजिाई गशतिीि बनाउन र राष्ट्रको समशृि हाशसि गनय बहुआयाशमक काययहरू सम्पादन गदयछ । समाजिास्त्री, 

अर्यिास्त्री तर्ा शिक्षाशवदह्रूका दृशिकोणका आधारमा शिक्षाका काययहरूिाई व्यापक रूपमा शनम्न अनसुार वगीकरण गनय सशकन्छ :  

क) परम्परार्गि िा िास्त्रीय िर्गीकरण : 

 व्यविर्गि कायय (Individual Function) : व्यशिको अन्तशनयशहत प्रशतभाको प्रस्फुटन, व्यशित्व शवकास, नैशतक आचरण र 

जीशवकोपाजयनको क्षमता शवकास गन े।  

 सामाविक कायय (Social Function) : सामाशजक मलू्य, मान्यता र संस्कृशतको संरक्षण, पसु्तान्तरण र पररमाजयन गद ै

सामाशजकीकरणमा सहयोग परु् याउने ।  

 रावरिय कायय (National Function) : राशष्ट्रय एकता, देिभशि, सक्षम जनिशि शनमायण र दिेको समग्र शवकासमा योगदान 

शदने ।  

 अन्िरायवरिय कायय (International Function) : शवश्वबन्धतु्व, मानव अशधकारको संरक्षण, अन्तरायशष्ट्रय समझदारी र 

शवश्वव्यापी नागररकको भावना शवकास गन े।  

ख) ब्रनबाकर (Brubacher) का अिनसार विक्षाका काययहरू : 

 रूढीिार्दी िा परम्परार्गि कायय (Conservative Function) : ऐशतहाशसक गौरव, संस्कृशत र मलू्य मान्यतािाई जस्ताको 

तस्तै जगनेाय र पसु्तान्तरण गन े। 

 प्रर्गवििील िा प्रर्गवििार्दी कायय (Progressive Function) : समाजमा दिेा पने नयााँ आवश्यकता अनसुार पररवतयन र 

सधुार ल्याउन े। 

 क्रावन्िकारी कायय (Revolutionary Function) : परुाना कुरीशत, अन्धशवश्वास र शवभदेिाई भत्काएर नयााँ, समतामिूक र 

न्यायपणूय समाजको शनमायण गने । 

र्ग) अन्य आधनविक िर्गीकरण : 

 आवथयक कायय : मानव पुाँजी शनमायण, उत्पादनिीिता वशृि र गररबी शनवारण ।  

 राििीविक कायय : प्रजाताशन्िक मलू्यहरूको प्रवियन, राजनीशतक सचेतना र नेततृ्व शवकास ।  

 

िियमाि िेपाली सन्र्दर्यमा विक्षाको रावरिय र अन्िरायवरिय काययहरूको पररपूरकिा: विशे्लषणात्मक चचाय : 

वतयमान शवश्वव्यापीकरण (Globalization) र सङ्घीय िोकताशन्िक गणतन्िात्मक नेपािको पररविेमा शिक्षाको 'राशष्ट्रय कायय' र 

'अन्तरायशष्ट्रय कायय' अिग्ग ैअशस्तत्वमा रहन सक्दनैन ्। यी दईु काययहरू एक शसक्काका दईु पाटा जस्तै हुन,् जहााँ एउटाको सफिता शवना 

अको अधरुो रहन्छ । शयनीहरू बीचको पररपरूकतािाई शनम्न शवशे्लषणात्मक बुाँदाहरूबाट प्रि पानय सशकन्छ :  

१. मािि पनुँिी विमायण र श्रम बिारको सन्िनलि (Local to Global Skill) : 

 रावरिय कायय : नेपािको शिक्षािे दिेको कृशष, पययटन, जिशवद्यतु र भौशतक पवूायधारका िाशग आवश्यक दक्ष प्राशवशधक जनिशि 

उत्पादन गन ेिक्ष्य राख्छ ।  

 अन्िरायवरिय कायय : आजको शवश्व बजारमा प्रशतस्पधाय गनय सक्ने अन्तरायशष्ट्रय स्तरको सीप र प्रशवशधयिु जनिशि (Global 

Citizen) तयार गनुय शिक्षाको अन्तरायशष्ट्रय कायय हो ।  
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 पररपूरकिा : नेपाििे राशष्ट्रय पाठ्यिममा सचूना प्रशवशध (ICT) र शवश्वव्यापी सीपहरू समाविे नगरेसम्म उत्पाशदत जनिशि 

दिेशभि र बाशहर दवु ैठाउाँमा बेरोजगार बन्छ। तसर्य, राशष्ट्रय आवश्यकता परूा गनय अन्तरायशष्ट्रय मापदण्डको शिक्षा आवश्यक छ ।  

२. वर्दर्गो विकास लक्ष्य (SDG 4) र रावरिय िैवक्षक िीविहरू : 

 अन्िरायवरिय कायय : संयिु राष्ट्रसङ्घिे तय गरेको "शदगो शवकास िक्ष्य नं. ४" (सबैका िाशग समाविेी, समतामिूक र गणुस्तरीय 

शिक्षा) को प्राशिका िाशग नेपाििे शवश्वव्यापी प्रशतबिता जनाएको छ ।  

 रावरिय कायय : उि अन्तरायशष्ट्रय िक्ष्य हाशसि गनय नेपाििे आफ्नो संशवधान, राशष्ट्रय शिक्षा नीशत, र 'शवद्यािय शिक्षा क्षेि योजना' 

(SESP) माफय त शिक्षामा समतामिूक पहुाँच र गणुस्तर सधुारका काययिमहरू सञ्चािन गरररहकेो छ ।  

 पररपूरकिा : अन्तरायशष्ट्रय प्रशतबितािे नेपािको राशष्ट्रय िशैक्षक सधुारिाई मागयशनदिेन (Guide) गछय भने नेपािको राशष्ट्रय 

प्रयासिे शवश्वव्यापी शवकासको िक्ष्य हाशसि गनय योगदान परु् याउाँछ । 

३. सांस्कृविक पवहचािको संरक्षण र विश्वव्यापी प्रिियि : 

 रावरिय कायय : नेपािका बहुसांस्कृशतक, बहुभाशषक र मौशिक रैर्ाने ज्ञान (Indigenous Knowledge) को संरक्षण र शवकास 

गनुय शिक्षाको राशष्ट्रय कायय हो ।  

 अन्िरायवरिय कायय : शवश्वमा सांस्कृशतक सशहष्ट्णतुा, शवशवधताको सम्मान र बहुसांस्कृशतक समझदारी बढाउन ुशिक्षाको अन्तरायशष्ट्रय 

कायय हो ।  

 पररपूरकिा : नेपाििे आफ्नो रैर्ान ेज्ञान र मौशिक संस्कृशत (जस्तै: योग, दियन, िाशन्तका दतू बिुको भशूम) िाई शिक्षा माफय त 

शवश्वमा फैिाउन सक्छ, जसिे गदाय राशष्ट्रय गौरव अन्तरायशष्ट्रय पशहचानमा रूपान्तरण हुन्छ । 

४. बे्रि डे्रि (Brain Drain) लाई बे्रि रे्गि (Brain Gain) मा बर्दल्िे चनिौिी : 

 विशे्लषण : हाि नेपािबाट उच्च शिक्षा र रोजगारीका िाशग ठुिो सङ्ख्यामा यवुाहरू शवदशेिने िम बढ्दो छ । यसिाई रोक्न 

शिक्षाको राशष्ट्रय कायय बशियो हुनपुछय (स्वदिेमै अवसर शसजयना गने) । तर शवदशेिएका नेपािीहरूिे आजयन गरेको ज्ञान, प्रशवशध र 

रेशमट्यान्स (Brain Gain / Brain Circulation) िाई नेपािको शहतमा प्रयोग गनुय शिक्षाको अन्तरायशष्ट्रय काययसाँग जोशडन्छ ।  

 पररपूरकिा : अन्तरायशष्ट्रय स्तरको उत्कृि शिक्षा नेपािम ैशदएर प्रशतभा पिायन रोक्ने र शवदिेमा शसकेका आधशुनक प्रशवशध एव ं

ज्ञानिाई नेपािको शवकासमा शभत्र्याउने दवु ैकायय एकअकायसाँग अन्तसयम्बशन्धत छन ्। 

५. िलिायन पररिियि, विपर््द र विश्वव्यापी चनिौिीको सामािा : 

 विशे्लषण : जिवाय ुपररवतयन, महामारी (जस्तै: कोशभड-१९) जस्ता समस्याहरू कुनै एक दिेका माि होइनन,् यी अन्तरायशष्ट्रय 

समस्या हुन ्। शिक्षािे नेपािी शवद्यार्ीहरूमा यी शवश्वव्यापी चनुौतीहरूबारे चेतना जगाउाँछ (अन्तरायशष्ट्रय कायय) र स्र्ानीय स्तरमा 

अनकूुिन (Adaptation) का उपायहरू शसकाउाँछ (राशष्ट्रय कायय) ।  

 पररपूरकिा : "सोच शवश्वव्यापी, कायय स्र्ानीय" (Think Globally, Act Locally) भन्ने मान्यतािाई शिक्षािे व्यवहारमा 

उताछय । 

 

विरकषय : 

वतयमान नेपािी सन्दभयमा शिक्षाको राशष्ट्रय काययिे देिको जग बशियो बनाउाँछ (स्वाशभमान, आन्तररक उत्पादन र राशष्ट्रय एकता) भने 

अन्तरायशष्ट्रय काययिे नेपाििाई शवश्व समदुायसाँग जोड्ने पिटेा प्रदान गदयछ । नेपाि जस्तो शवकासोन्मिु मिुकुका िाशग दिेशभि राशष्ट्रय 

भावनािे ओतप्रोत र शवश्व बजारमा प्रशतस्पधाय गनय सक्ने "ग्िोकि जनिशि" (Glocal Manpower - Local + Global) शनमायण गनुय नै 

शिक्षाको राशष्ट्रय र अन्तरायशष्ट्रय काययहरूको वास्तशवक पररपरूकता हो ।  
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प्रश्न िं. २ "विद्यालय समािको एक उप-प्रणाली (Sub-system) हो ।" यस र्िाइलाई पनवि र्गरै्द कक्षाकोठावर्त्र हुिे सामाविक 

अन्िरवक्रयाले विद्याथीको सामाविकीकरणमा कस्िो प्रर्ाि पाछय ? स्पि पािनयहोस ्।            ४ + ६ = १० 

विद्यालय समािको एक उप-प्रणाली (Sub-system) को रूपमा : 

प्रणािी शसिान्त (System Theory) अनसुार एउटा बहृत ्प्रणािीशभि शनशित उद्दशे्य प्राशिका िाशग शियािीि रहन ेससाना अङ्ग वा 

एकाइहरूिाई उप-प्रणािी भशनन्छ । समाज आफैाँमा एउटा शविाि र जशटि सामाशजक प्रणािी (Social System) हो भने शवद्यािय यसै 

प्रणािीिाई जीवन्त राख्न,े यसका आवश्यकताहरू परूा गन ेर यसको शनरन्तरता सशुनशित गन ेएक महत्त्वपणूय उप-प्रणािी (Sub-system) 

हो । यस भनाइिाई शनम्न आधारहरूमा पशुि गनय सशकन्छ :  

 पारस्पररक विर्यरिा (Interdependence) : समाजि ेशवद्याियिाई िगानी (Input) को रूपमा बािबाशिका, आशर्यक स्रोत, 

सांस्कृशतक मलू्य र भौशतक सामग्री प्रदान गदयछ । शवद्याियि ेती बािबाशिकािाई शिक्षा र संस्कार शदएर समाजकै िाशग उपयोगी 

नागररक (Output) को रूपमा शफताय गदयछ ।  

 सामाविक मूल्य र संस्कृविको प्रविविम्ब : समाजमा कस्तो संस्कृशत, भाषा, धमय र राजनीशतक व्यवस्र्ा छ, शवद्याियको 

पाठ्यिम, शनयम र वातावरणमा त्यसको प्रत्यक्ष प्रशतशवम्ब दशेिन्छ । समाजकै आदियहरू शसकाउने हुनािे शवद्यािय समाजको 

िघ-ुरूप (Miniature Society) हो । 

 सामाविक आिश्यकिाको पररपूविय : समाजिाई आवश्यक पने प्राशवशधक, प्रिासशनक वा व्यावसाशयक जनिशि उत्पादन 

गन ेकायय शवद्याियि ेगदयछ । समाज पररवतयन हुाँदा शवद्याियको संरचना र शिक्षण पिशतमा पशन पररवतयन आउाँछ ।  

 सामाविक वियन्त्रण र र्गवििीलिा : समाजमा अनिुासन कायम राख्न, कुरीशतहरू हटाउन र व्यशििाई तल्िो वगयबाट 

माशर्ल्िो वगयमा परु् याउन (सामाशजक गशतिीिता) शवद्याियिे एउटा सामाशजक औजारको रूपमा कायय गदयछ ।  

 तसर्य, समाजको अशस्तत्व र शवकासका िाशग शवद्यािय अशभन्न अङ्गका रूपमा शियािीि रहने भएकािे यो समाजको सशिय 

उप-प्रणािी हो ।  

 

कक्षाकोठाको सामाविक अन्िरवक्रया र विद्याथीको सामाविकीकरणमा यसको प्रर्ाि : 

कक्षाकोठा शवशभन्न सामाशजक, आशर्यक, सांस्कृशतक र भौगोशिक पषृ्ठभशूमबाट आएका शवद्यार्ीहरूको सङ्गमस्र्ि हो । कक्षाकोठाशभि 

शिक्षक-शवद्यार्ी र शवद्यार्ी-शवद्यार्ी बीच हुने संवाद, सहकायय, द्वन्द्व र शवचारहरूको आदानप्रदान नै सामाशजक अन्तरशिया (Social 

Interaction) हो । यस अन्तरशियाि ेबािबाशिकािाई समाजमा घिुशमि हुन र सामाशजक प्राणी बन्न (सामाशजकीकरण) दरूगामी प्रभाव 

पादयछ, जसिाई शनम्न दईु पक्षमा शवशे्लषण गनय सशकन्छ :  

क) सकारात्मक प्रर्ािहरू (Positive Impacts) : 

 समािनरू्वि र विविधिाको सम्माि (Empathy & Diversity) : कक्षाकोठामा फरक-फरक पषृ्ठभशूम र क्षमताका सार्ीहरूसाँग 

साँग ैबस्दा र सञ्चार गदाय शवद्यार्ीिे अरूको शवचार, संस्कृशत र भावनाको कदर गनय शसक्छ । यसिे उसमा सशहष्ट्णतुाको शवकास 

गराउाँछ । 

 िेिृत्ि र सहकाययको र्ाििा (Leadership & Collaboration) : समहू कायय (Group Work), पररयोजना कायय र 

सामशूहक छिफिका िममा शवद्यार्ीहरूिे नेततृ्व शिने, शजम्मवेारी बााँड्ने र सामशूहक िक्ष्यका िाशग सम्झौता गने जस्ता 

सामाशजक सीपहरू शसक्छन ्। 

 र्ाषा र सञ्चार सीपको विकास : शिक्षक र सार्ीहरूसाँगको शनरन्तर अन्तरशियािे शवद्यार्ीको आत्म-शवश्वास बढाउाँछ, आफ्नो 

कुरा स्पिसाँग राख्ने र अरूको कुरा धैययपवूयक सनु्ने क्षमता (Active Listening) को शवकास गछय । 

 सामाविक रू्वमका र वियमको आन्िररकीकरण : कक्षाकोठाका शनयमहरू पािन गने, आफ्नो पािो पियने र शिक्षकको 

शनदिेन मान्ने िममा बािबाशिकािे समाजमा नागररकिे पािन गनुयपने शनयम र अनिुासनको व्यावहाररक अभ्यास गछयन ्। 
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 स्ि-अिधारणा र पवहचाि (Self-concept) : सार्ीभाइ र शिक्षकबाट पाउने पषृ्ठपोषण (Feedback) िे शवद्यार्ीिाई आफ्नो 

सबि र दबुयि पक्ष शचन्न मद्दत गछय, जसिे सामाशजक आत्म-स्वरूप (Social Identity) शनमायण गदयछ । 

ख) िकारात्मक िा चनिौिीपूणय प्रर्ािहरू (सम्र्ाविि िोवखम) : 

 एक्लोपि िा हीििाबोध : यशद कक्षाकोठाको अन्तरशिया समाविेी र बािमिैी भएन भने कमजोर, िजाि ुवा शपछशडएका 

वगयका शवद्यार्ीहरू पािा िाग्न सक्छन ्(Marginalization), जसिे गदाय उनीहरूमा हीनताबोध र असामाशजक व्यवहार शवकास 

हुन सक्छ । 

 र्गलि वपयर पे्रसर (Negative Peer Pressure) : अन्तरशियाका िममा िराब आचरण भएका सार्ीहरूको सङ्गतिे गदाय 

शवद्यार्ीमा अनुिासनहीनता, झझैगडा गने वा शवद्याियप्रशत नकारात्मक दृशिकोण बन्ने जोशिम रहन्छ । 

 पूिायग्रह र विरे्र्दको विरन्िरिा : यशद शिक्षकिे कक्षाकोठाको अन्तरशियािाई सही ढङ्गिे सहजीकरण गरेनन ्भने जाशत, 

शिङ्ग वा वगयका आधारमा गटुबन्दी हुने र पवूायग्रह झन ्बशियो हुने ितरा रहन्छ । 

 

विरकषय : 

शनष्ट्कषयमा, शवद्यािय समाजकै एक जीवन्त उप-प्रणािी भएकाि े यसको केन्रशवन्द ु कक्षाकोठा हो । कक्षाकोठाशभि हुने सामाशजक 

अन्तरशिया शवद्यार्ीको सामाशजकीकरणको मखु्य इशन्जन हो । एक कुिि शवद्यािय शनरीक्षक र शिक्षकिे कक्षाकोठाशभि िोकताशन्िक, 

समाविेी, र न्यायपणूय सामाशजक अन्तरशियाको वातावरण शसजयना गनुयपदयछ, जसिे गदाय प्रत्येक बािबाशिका समाजका िाशग शजम्मवेार, 

संस्कारयिु र गशतिीि नागररक बन्न सकोस ्।  

 

प्रश्न िं. ३ विक्षण विवध र्िेको के हो ? विक्षण वसकाइ प्रविवधमा सूचिा िथा सञ्चार प्रविवध (ICT) को प्रयोर्ग र्गर्दाय विक्षक 

र सनपररिेक्षकको रू्वमका कस्िो हुिनपर्दयछ ? चचाय र्गिनयहोस ्।               ३ + ७ = १० 

विक्षण विवध (Teaching Method) को पररचय : 

शिक्षण शवशध भन्नािे शिक्षकि ेकक्षाकोठामा शवषयवस्तुिाई शवद्यार्ीसमक्ष प्रस्ततु गन ेर शसकाइ उपिशधध हाशसि गनय अपनाइने व्यवशस्र्त 

प्रशिया, रणनीशत वा ििैीिाई बशुझन्छ । यो पाठ्यिमका उद्दशे्यहरूिाई व्यवहारमा उताने एक माध्यम हो । सरि िधदमा भन्नपुदाय, 

"शसकाउन ेकामिाई प्रभावकारी, रोचक र अर्यपणूय बनाउन अपनाइने जनुसकैु व्यवशस्र्त तररका नै शिक्षण शवशध हो ।" शिक्षण शवशधिाई 

शिक्षण किा वा शवज्ञानको रूपमा समते शिइन्छ ।  

 

विक्षण वसकाइमा ICT को प्रयोर्ग: विक्षक र सनपररिेक्षकको रू्वमका : 

शवद्यािय शिक्षामा सचूना तर्ा सञ्चार प्रशवशध (ICT) को प्रयोगि ेशिक्षण शसकाइिाई समयानकूुि र प्रभावकारी बनाउाँछ। यस प्रशियामा 

शिक्षक र सपुररवके्षकको भशूमका शनम्न अनसुार हुनपुदयछ :  

क) विक्षकको रू्वमका : 

शिक्षक शिक्षण शसकाइको मखु्य पररचािक (Facilitator) हो, त्यसैिे ICT को प्रयोगमा उनको भशूमका अग्रगामी हुन्छ:  

 विविटल सामग्री विमायणकिाय : पाठ्यपसु्तक मािमा शनभयर नरही शडशजटि पाठ्यसामग्री, स्िाइड, शभशडयो र मशल्टशमशडया 

सामग्रीहरू आफैाँ तयार वा संकिन गन े।  

 वसकाइ सहिकिाय (Facilitator) : प्रशवशधको प्रयोगबाट शवद्यार्ीहरूिाई आफैाँ िोजी गरेर शसक्ने वातावरण शसजयना गन ेर 

प्रशवशधको सरुशक्षत प्रयोगबारे शसकाउने ।  

 स्रोि व्यवि (Curator) : इन्टरनेटमा उपिधध िशैक्षक स्रोतहरू (E-resources) बाट सान्दशभयक सामग्री छनोट गरी शवद्यार्ीको 

स्तर अनसुार प्रयोग गन े।  
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 मूल्याङ्किकिाय : शडशजटि उपकरणहरूको प्रयोग गरी शवद्यार्ीको शसकाइको तत्काि र शनरन्तर मलू्याङ्कन (Formative 

Assessment) गन े।  

ख) सनपररिेक्षकको रू्वमका : 

सपुररवके्षकको भशूमका शिक्षकको क्षमता अशभवशृि गन ेर प्रशवशधको प्रयोगमा मागयदियन गने हुन्छ:  

 सल्लाहकार र मेन्टर (Mentor) : प्रशवशधको प्रयोग गदाय शिक्षकहरूिाई आउने प्राशवशधक समस्या समाधानमा सहयोग गन ेर 

उनीहरूिाई हौसिा प्रदान गने ।  

 स्रोि व्यिस्थापक (Resource Provider) : शवद्याियमा आवश्यक हाडयवयेर, सफ्टवयेर, इन्टरनेट र अन्य शडशजटि 

पवूायधारहरूको उपिधधता सशुनशित गन ेर यसको व्यवस्र्ापनमा सहजीकरण गन े।  

 अिनर्गमि र पृष्ठपोषण : शिक्षकिे ICT को प्रयोग गरेर शिक्षण गरेको वा नगरेको शवषयमा अनगुमन गन ेर रचनात्मक पषृ्ठपोषण 

(Constructive Feedback) प्रदान गन े।  

 क्षमिा अवर्िृवि (Capacity Building) : शिक्षकहरूको िाशग ICT सम्बन्धी ताशिम, काययिािा वा 'शपयर िशनयङ' को 

आयोजना गरी उनीहरूको शडशजटि साक्षरता बढाउने ।  

 

विरकषय : 

शनष्ट्कषयमा, शिक्षण शवशध शसकाइको मटुु हो भने ICT त्यसिाई गशत शदने इशन्जन हो । प्रशवशधको प्रयोग शिक्षकको एकि प्रयासिे माि सम्भव 

छैन, यसमा सपुररवके्षकको शनरन्तर मागयदियन र सहयोग अशनवायय हुन्छ । तसर्य, शवद्यािय शनरीक्षकका रूपमा यस्तो वातावरण तयार गनुय 

आवश्यक छ जहााँ शिक्षकि ेप्रशवशधिाई सहज रूपमा स्वीकार गरोस ्र शवद्यार्ीिे आधशुनक शसकाइबाट िाभाशन्वत हुन सकून ्।  

 

 

प्रश्न िं. ४ वसकाइ स्थािान्िरण (Transfer of Learning) को अिधारणा स्पि पारै्द कक्षाकोठाको वसकाइलाई सकारात्मक 

रूपमा स्थािान्िरण र्गिय विक्षकले अपिाउिनपिे उपायहरू लेख्िनहोस ्।                     ५ 

वसकाइ स्थािान्िरणको अिधारणा (Concept of Transfer of Learning) : 

कुनै एक पररशस्र्शत, समय वा स्र्ानमा आजयन गरेको ज्ञान, सीप, अनभुव, मनोवशृि वा बानीिाई अको नयााँ पररशस्र्शत वा नयााँ शवषयवस्तकुो 

शसकाइमा प्रयोग गनुय वा त्यसको प्रभाव पनुय नै शसकाइ स्र्ानान्तरण हो । सरि िधदमा, "परुानो शसकाइि ेनयााँ शसकाइमा पाने प्रभाव नै 

शसकाइको स्र्ानान्तरण हो ।"  

शिक्षा मनोशवज्ञानमा यसका मखु्य तीन स्वरूप वा प्रकारहरू हुन्छन ्:  

 सकारात्मक स्थािान्िरण (Positive Transfer) : परुानो शसकाइिे नयााँ शसकाइमा मद्दत परु् याउने अवस्र्ा (जस्तै: गशणतको 

ज्ञानि ेशहसाब गदाय वा अर्यिास्त्र पढ्दा सहयोग गनुय) ।  

 िकारात्मक स्थािान्िरण (Negative Transfer) : परुानो शसकाइिे नयााँ शसकाइमा बाधा परु् याउने अवस्र्ा (जस्तै: दवेनागरी 

शिशपमा टाइशपङ शसकेको व्यशििाई अङ्ग्रेजी टाइशपङ गदाय बाधा पनुय) । 

 िून्य स्थािान्िरण (Zero Transfer) : परुानो शसकाइिे नयााँ शसकाइमा कुनै पशन प्रभाव नपाने अवस्र्ा (जस्तै: इशतहासको 

ज्ञानिे गाडी चिाउन शसक्नुमा कुनै सम्बन्ध नहुन)ु । 

 

शवद्यािय शिक्षाको मखु्य ध्येय नै कक्षाकोठामा शसकेका कुराहरूिाई शवद्यार्ीिे आफ्नो व्यावहाररक जीवन र आगामी उच्च शसकाइमा 

सकारात्मक रूपमा प्रयोग गनय सकून ्भन्ने हो ।  
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कक्षाकोठाको वसकाइलाई सकारात्मक रूपमा स्थािान्िरण र्गिय विक्षकले अपिाउिनपिे उपायहरू : 

कक्षाकोठामा भएको शसकाइिाई बढीभन्दा बढी सकारात्मक र व्यावहाररक बनाउन एक शिक्षकि ेशिक्षण शवशध, सामग्री र प्रस्तशुतमा शविेष 

ध्यान शदनपुदयछ। यसका िाशग अपनाउनपुने मखु्य उपायहरू शनम्न अनसुार छन ्:  

 समाि ित्िहरूको पवहचाि र प्रयोर्ग (Use of Identical Elements) : शिक्षकिे नयााँ पाठ शसकाउन ु अशघ परुाना 

पाठहरूसाँग त्यसको समानता वा सम्बन्ध (Correlation) स्र्ाशपत गररशदनपुछय । र्ोरै शमल्दाजलु्दा तत्वहरू भएको शवषयमा 

सकारात्मक स्र्ानान्तरण चााँडो हुन्छ ।  

 उदे्दश्यमूलक र अथयपूणय विक्षण (Meaningful Learning) : कण्ठ गन े (Rote Learning) प्रवशृिको सट्टा बझुेर शसक्ने 

वातावरण बनाउनपुछय। शवषयवस्तकुो ममय, शसिान्त र अवधारणा प्रि भएमा शवद्यार्ीि ेत्यसिाई अन्य क्षेिमा सशजिै प्रयोग गनय 

सक्छन ्।  

 पयायप्त अभ्यास र विविध उर्दाहरणहरू (Varied Examples and Practice) : कुन ैपशन शनयम वा शसिान्त शसकाउाँदा 

त्यसिाई जीवनका शवशभन्न क्षेिमा कसरी प्रयोग गररन्छ भनी बहुआयाशमक उदाहरणहरू शदनपुछय । पयायि अभ्यासिे शसकाइिाई 

शदगो बनाउाँछ ।  

 सामान्यीकरणको क्षमिा विकास (Generalization) : शिक्षकिे शवद्यार्ीहरूिाई कुनै शनशित समस्या माि समाधान गनय 

शसकाउने होइन, बशल्क सो समस्या समाधानको शनयमिाई अन्य उस्तै पररशस्र्शतमा कसरी िाग ुगने (सामान्यीकरण गने) भन्ने 

क्षमताको शवकास गराउनपुछय । 

 व्यािहाररक र पररयोििामूलक कायय (Project & Practical Work) : कक्षाकोठाको सैिाशन्तक ज्ञानिाई प्रयोगात्मक 

कायय, क्षेि भ्रमण वा पररयोजना कायय (Project Work) माफय त वास्तशवक जीवनसाँग जोड्ने अवसर शदनपुछय । 

 सकारात्मक पनिबयल र उत्पे्ररणा (Reinforcement & Motivation) : शवद्यार्ीिे परुानो ज्ञानको प्रयोग गरी नयााँ समस्या 

समाधान गदाय शिक्षकि ेतरुुन्तै प्रिसंा, हौसिा वा सकारात्मक पनुबयि शदनपुछय । यसि ेउनीहरूमा ज्ञान स्र्ानान्तरण गन ेबानीको 

शवकास गराउाँछ ।  

 सम्बवन्धि पाठ्यक्रम र विषयहरू बीच समन्िय (Interdisciplinary Approach) : शिक्षण गदाय एउटा शवषय (जस्तै: 

शवज्ञान) को पाठिाई अको शवषय (जस्तै: सामाशजक वा गशणत) साँग अन्तरसम्बशन्धत गराएर शसकाउाँदा शसकाइको स्र्ानान्तरण 

उच्च हुन्छ । 

 

विरकषय : 

शसकाइ स्र्ानान्तरण शिक्षाको वास्तशवक सफिताको मापक हो । कक्षाकोठामा घोकाइएका कुरा परीक्षा हिभन्दा बाशहर शनस्कन सकेनन ्

भने त्यो शसकाइ शनरर्यक हुन्छ । तसर्य, शवद्यािय शनरीक्षकको रूपमा शिक्षकहरूिाई 'घोकन्ते शवद्या' बाट माशर् उठेर "जीवनोपयोगी र 

स्र्ानान्तरण योग्य शसकाइ" (Transferable Learning) मा जोड शदन प्रोत्साहन र मागयशनदिेन गनुय आवश्यक दशेिन्छ ।  
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प्रश्न िं. ५ विि वपयािे (Jean Piaget) को संज्ञािात्मक विकासको वसिान्िका मनख्य वििेषिाहरू उल्लेख र्गरै्द यस वसिान्िको 

िैवक्षक उपयोवर्गिामावथ प्रकाि पािनयहोस ्।                 ५ + ५ = १० 

पृष्ठरू्वम (Introduction) : 

संसारका प्रशसि शस्वस मनोवजै्ञाशनक तर्ा जीवशवज्ञानी शजन शपयाज े(Jean Piaget) द्वारा प्रशतपाशदत शसिान्त नै संज्ञानात्मक शवकासको 

शसिान्त (Cognitive Development Theory) हो । संज्ञानात्मक शवकास भन्नािे बािबाशिकाको सोच्ने, सम्झने, तकय  गन,े समस्या 

समाधान गन ेर वातावरणिाई बझु्ने बौशिक क्षमताको िशमक शवकासिाई बशुझन्छ । शपयाजकेा अनसुार बािबाशिकाहरू शनशष्ट्िय श्रोता 

नभई आफ्नै सशियता र अनुभवबाट ज्ञानको शनमायण आफैाँ गने "ससाना वजै्ञाशनक" (Little Scientists) हुन ्।  

 

विि वपयािेको संज्ञािात्मक विकास वसिान्िका मनख्य वििेषिाहरू : 

शपयाजकेो यस शसिान्तका मखु्य शविषेताहरूिाई शनम्न बमोशजम दईु भागमा प्रस्ततु गनय सशकन्छ: 

अ) संज्ञािात्मक विकासका आधाररू्ि संयन्त्र/प्रवक्रयाहरू (Processes) : 

 स्कीमा (Schema) : यो मानव मशस्तष्ट्कमा रहन ेज्ञानको सानो एकाइ वा मानशसक संरचना हो । बािबाशिकािे बाह्य संसारिाई 

बझु्न यस ैमानशसक िाकाको प्रयोग गछयन ्।  

 आत्मसािीकरण (Assimilation) : नयााँ अनभुव वा जानकारीिाई आफ्नो परुानो स्कीमा वा ज्ञानसाँग जोडेर बझु्ने प्रशिया 

आत्मसातीकरण हो । 

 समञ्िि/समायोिि (Accommodation) : नयााँ अनभुव वा जानकारी परुानो स्कीमासाँग मिे निााँदा आफ्नो परुानो मानशसक 

संरचनामा पररमाजयन वा पररवतयन गने प्रशिया समायोजन हो । 

 सन्िनलि (Equilibration) : आत्मसातीकरण र समायोजन बीचको सन्तशुित अवस्र्ा नै सन्तिुन हो, जसिे बािकिाई नयााँ 

ज्ञान तफय  अगाशड बढाउाँछ । 

आ) संज्ञािात्मक विकासका क्रवमक चरणहरू (Four Stages of Development) : 

शपयाजिेे मानव शवकासको उमरे अनसुार संज्ञानात्मक शवकासिाई चार िशमक र गणुात्मक चरणहरूमा वगीकरण गरेका छन,् जनु यस 

शसिान्तको मखु्य शविषेता हो :  

1. इवन्ियिन्य वचन्िि अिस्था (Sensory Motor Stage: िन्मरे्दवख २ िषय) : यस अवस्र्ामा बािकिे आफ्ना ज्ञानेन्रीयहरू 

(आाँिा, कान, छािा आशद) र िारीररक शियाकिापको माध्यमबाट शसक्दछ । यस चरणको अन्त्यशतर बािकमा 'वस्त ुस्र्ाशयत्व' 

(Object Permanence) को गणु शवकास हुन्छ । 

2. प्राक्-वक्रयात्मक अिस्था (Pre-operational Stage: २ रे्दवख ७ िषय) : यस अवस्र्ामा बािकिे भाषा र सङ्केतहरूको प्रयोग 

गनय र्ाल्छ । तर, यस अवस्र्ामा बािक अहम्केशन्रत (Egocentric) हुन्छ र उसमा सजीवतावाद (Animism) को सोच हुन्छ (जस्तै: 

शनजीव वस्तिुाई पशन जीशवत ठान्न)ु । 

3. मूिय-वक्रयात्मक अिस्था (Concrete Operational Stage: ७ रे्दवख ११ िषय) : यस चरणमा बािबाशिकािे ठोस वा मतूय 

(आाँिा अगाशड दशेिने) वस्तहुरूका आधारमा ताशकय क रूपमा सोच्न र वगीकरण गनय सक्छन ् । उनीहरूमा उल्ट्याउने क्षमता 

(Reversibility) र संरक्षण (Conservation) को अवधारणा शवकास हुन्छ । 

4. औपचाररक-वक्रयात्मक अिस्था (Formal Operational Stage: ११ िषयरे्दवख मावथ) : यो बौशिक शवकासको उच्चतम 

अवस्र्ा हो । यस चरणमा शकिोरशकिोरीहरू अमतूय (Abstract) कुराहरूमा तकय  गनय, पररकल्पना शनमायण गनय (Hypothetical 

Thinking) र जशटि समस्याको वजै्ञाशनक समाधान िोज्न सक्षम हुन्छन ्। 
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यस वसिान्िको िैवक्षक उपयोवर्गिा : 

शिक्षण शसकाइ प्रशियािाई बािकेशन्रत, मनोवजै्ञाशनक र प्रभावकारी बनाउन शजन शपयाजकेो शसिान्त आधशुनक शिक्षा क्षेिका िाशग 

कोिढुेङ्गा साशबत भएको छ । यसको िशैक्षक उपयोशगतािाई शनम्न बुाँदाहरूमा प्रकाि पानय सशकन्छ :  

 बालकेवन्िि विक्षण पिविको अिलम्बि (Child-centered Education) : शपयाजिेे बािक आफैाँ सशिय भएर शसक्छ 

भन्ने कुरामा जोड शदएकािे कक्षाकोठामा शिक्षकिे 'व्याख्यान शवशध' को सट्टा िोजी कायय, प्रयोगात्मक कायय र शियाकिापमिुी 

शिक्षण शवशधिाई प्रार्शमकता शदनपुछय । 

 उमेर र िह अिनसार पाठ्यक्रम विमायण (Curriculum Design) : बािबाशिकाको संज्ञानात्मक शवकासका चार चरणहरूिाई 

आधार मानेर पाठ्यिम र पाठ्यपसु्तकको शनमायण गनय सशकन्छ । जस्तै: प्रार्शमक तह (मतूय अवस्र्ा) मा ठोस सामग्री र शचिहरू 

तर्ा माध्यशमक तह (औपचाररक अवस्र्ा) मा अमतूय र ताशकय क शवषयवस्त ुसमावेि गन े।  

 िैवक्षक सामग्रीको छिोट र प्रयोर्ग (Selection of Instructional Materials) : मतूय-शियात्मक अवस्र्ाका 

शवद्यार्ीहरूिाई शसकाउाँदा पयायि ठोस र प्रत्यक्ष दशेिने िशैक्षक सामग्रीहरू (Real Objects/Models) को प्रयोग गनुयपछय भन्न े

मागयशनदिेन यस शसिान्तिे गदयछ ।  

 व्यविर्गि वर्न्ििाको कर्दर (Individual Differences) : प्रत्येक बािकको संज्ञानात्मक शवकासको गशत फरक हुन सक्छ । 

त्यसैिे शिक्षकिे कक्षाका सबै शवद्यार्ीिाई एउटै डािोमा नरािी उनीहरूको तत्परता र बौशिक स्तर अनसुार व्यशिगत वा 

सामशूहक शिक्षण गनुयपछय । 

 ियाुँ ज्ञािको िर्ग पनरािो ज्ञाि (Building on Prior Knowledge) : 'स्कीमा' र 'आत्मसातीकरण' को अवधारणा अनसुार 

शिक्षकिे कक्षामा नयााँ पाठ शसकाउाँदा सधै ाँ शवद्यार्ीको पूवयज्ञान वा अनुभविाई आधार बनाएर माि नयााँ शवषयवस्त ु प्रविे 

गराउनपुछय । 

 खोि र वसियििीलिालाई प्रोत्साहि (Discovery Learning) : शवद्यार्ीहरूिाई गल्ती र सधुार (Trial and Error) को 

प्रशियाबाट आफैाँ सत्य पिा िगाउने अवसर शदनपुछय । शिक्षकिे केवि एक सहजकताय (Facilitator) को भशूमका माि शनवायह 

गनुयपछय ।  

 संिेर्गात्मक र सामाविक अिनकूलि : बािकाशिकाको उमरेगत शविषेता (जस्तै: अहम्केशन्रत सोच) बझुरे शिक्षकि ेउनीहरूसाँग 

सहानभुशूतपणूय व्यवहार गनय र समहू कायय माफय त सामाशजकीकरण गराउन मद्दत पुग्दछ ।  

 

विरकषय : 

शनष्ट्कषयमा, शजन शपयाजकेो संज्ञानात्मक शवकासको शसिान्ति ेबािबाशिकाको शसकाउने र बझु्ने आफ्नै शवशिि तररका हुन्छ भन्ने कुरा 

स्र्ाशपत गरेको छ । शवद्यािय शनरीक्षक (शव.शन.) को हशैसयतिे शवद्याियको प्राशवशधक सपुररवके्षण गदाय, शिक्षकहरूिाई परम्परागत घोकाउने 

ििैी त्याग्न िगाई शवद्यार्ीको उमरे र बौशिक क्षमता अनकूुिको "सशिय र अर्यपणूय शसकाइ वातावरण" शनमायण गनय यस शसिान्तको 

व्यावहाररक प्रयोग अपररहायय दशेिन्छ ।  
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प्रश्न िं. ६ पाठ्यक्रम विमायण प्रवक्रया (Curriculum Development Process) का प्रमनख चरणहरूको चचाय र्गरै्द पाठ्यक्रम 

संर्गठि र विकासका आधनविक प्रिृविहरूका बारेमा प्रि पािनयहोस ्।              ६ + ४ = १० 

पृष्ठरू्वम (Introduction) : 

पाठ्यिम शिक्षाको उद्दशे्य प्राशिका िाशग तय गररएको एक पणूय नीिोनक्सा (Blueprint) हो । पाठ्यिम शनमायण वा शवकास एक संवगेात्मक, 

शनरन्तर र चिीय प्रशिया हो जसिे समाजको आवश्यकता, शिक्षार्ीको रुशच र ज्ञानको नयााँ शक्षशतजिाई सम्बोधन गदयछ । यो कुनै एक पटक 

माि गररने कायय नभई शनशित चरणहरू पार गद ैशनरन्तर पररमाजयन हुने प्रशिया हो ।  

 

पाठ्यक्रम विमायण प्रवक्रयाका प्रमनख चरणहरू : 

पाठ्यिमशवदह्रू (जस्तै: राल्फ टाइिर, शहल्डा टाबा, शििर आशद) का नमनूाहरूिाई सङ्घीय र आधशुनक िशैक्षक पररप्रेक्ष्यमा पररमाजयन 

गरी पाठ्यिम शनमायण प्रशियाका प्रमिु चरणहरूिाई शनम्न अनसुार चचाय गनय सशकन्छ :  

१. आिश्यकिाको पवहचाि (Needs Identification / Assessment) : यो पाठ्यिम शनमायणको प्रस्र्ानशवन्द ुहो । यस चरणमा 

समकािीन समाज, संस्कृशत, राष्ट्रको राजनीशतक र आशर्यक शदिा, अन्तरायशष्ट्रय पररविे, रोजगार बजार र मखु्य रूपमा शवद्यार्ीको रुशच तर्ा 

शवकासात्मक आवश्यकताको अध्ययन र शवशे्लषण गररन्छ । सरोकारवािाहरूबाट सझुाव सङ्किन गरी शवद्यमान शिक्षाका 

कमीकमजोरीहरू पिा िगाइन्छ ।  

२. लक्ष्य, ध्येय र उदे्दश्य विधायरण (Determining Aims, Goals and Objectives) : पशहचान गररएका आवश्यकताहरूका 

आधारमा शिक्षाका राशष्ट्रय िक्ष्यहरू, तहगत ध्येयहरू र कक्षागत वा शवषयगत शवशिि उद्दशे्यहरू शनधायरण गररन्छ । यी उद्दशे्यहरू संज्ञानात्मक 

(Cognitive), भावनात्मक (Affective), र मनोिारीररक (Psychomotor) क्षेििाई समट्ेने गरी स्पि, मापनयोग्य र व्यावहाररक 

हुनपुदयछ। 

३. विषयिस्िनको छिोट र सङ्र्गठि (Selection and Organization of Contents) : शनधायररत उद्दशे्यहरू हाशसि गनयका िाशग 

कस्ता ज्ञान, सीप र धारणाहरू शसकाउने भनी शवषयवस्तुको छनोट गररन्छ । छनोट गदाय शवषयवस्तकुो आशधकाररकता, सान्दशभयकता, 

उपयोशगता र शसकारुको स्तरिाई ध्यान शदइन्छ । छाशनएका शवषयवस्तिुाई समतिीय (Horizontal) र िम्बकीय (Vertical) रूपमा 

शमिाएर सरिबाट जशटितफय को िममा सङ्गठन गररन्छ ।  

४. वसकाइ अिनर्िको छिोट र सङ्र्गठि (Selection and Organization of Learning Experiences) : शवषयवस्तुिाई 

कसरी शसकाउन ेर कक्षाकोठामा कस्ता िकै्षशणक शियाकिापहरू सञ्चािन गने भन्ने कुरा यस चरणमा तय गररन्छ । शवद्यार्ीिाई सशिय 

बनाउन ेशिक्षण शवशध, बािकेशन्रत शियाकिाप, पररयोजना कायय र आवश्यक िशैक्षक सामग्रीहरूको िाका यहााँ शनमायण गररन्छ ।  

५. मूल्याङ्कि (Evaluation) : यो पाठ्यिम शनमायण प्रशियाको अशन्तम तर शनरन्तर चशिरहने चरण हो । यस अन्तगयत शनमायण गररएको 

पाठ्यिमिे उद्दशे्यहरू हाशसि गनय सक्यो वा सकेन भनी शवशभन्न परीक्षण, अनसुन्धान र सरोकारवािाहरूको पषृ्ठपोषणका आधारमा 

पाठ्यिमको प्रभावकाररता मलू्याङ्कन गररन्छ । यस ैमलू्याङ्कनको नशतजाका आधारमा पाठ्यिममा सधुार वा पररमाजयनको प्रशिया पनुः 

सरुु हुन्छ ।  

 

पाठ्यक्रम सङ्र्गठि र विकासका आधनविक प्रिृविहरू (Current Trends) : 

परम्परागत रूपमा शवषय-केशन्रत र घोकन्ते शवधामा आधाररत रहन ेपाठ्यिम शवकास पिशतमा हाि व्यापक पररवतयन आएको छ । वतयमान 

समयमा पाठ्यिम सङ्गठन र शवकासमा दिेा परेका प्रमिु आधशुनक प्रवशृिहरू शनम्न अनुसार छन ्:  

सक्षमिामा आधाररि पाठ्यक्रम (Competency-based Curriculum) : 

वतयमान समयमा ज्ञान माि र्पुाने भन्दा पशन शवद्यार्ीमा शनशित कायय सम्पादन गनय सक्ने सीप, दक्षता र व्यवहार पररवतयन (सक्षमता) शवकास 

गने िािको पाठ्यिममा जोड शदइन्छ । नेपािको वतयमान राशष्ट्रय पाठ्यिम प्रारूपिे पशन यसैिाई अङ्गीकार गरेको छ । 
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एकीकृि पाठ्यक्रम ढाुँचा (Integrated Curriculum Design) : 

परम्परागत रूपमा शवषयहरूिाई अिग-अिग (जस्तै: गशणत, शवज्ञान, सामाशजक) शसकाउने प्रवशृिको सट्टा शवशभन्न शवषयहरू बीच 

अन्तसयम्बन्ध कायम गरी एकीकृत रूपमा शसकाउने प्रवशृि बढेको छ । शविेष गरी प्रार्शमक वा प्रारशम्भक बािशिक्षा तहमा यो ढााँचा बढी 

िोकशप्रय छ । 

सूचिा िथा सञ्चार प्रविवधको समायोिि (ICT Integration) : आधशुनक पाठ्यिमिे अनिाइन शसकाइ, शडशजटि पसु्तकािय, 

मशल्टशमशडया सामग्री र भचुयअि शसकाइ वातावरणिाई पाठ्यिमको अशभन्न अङ्गको रूपमा समटेेको छ । पाठ्यिम अब मशुरत रूपमा 

माि सीशमत नभई ई-पाठ्यिम (E-curriculum) को रूपमा शवकास भइरहकेो छ ।  

स्थािीयकरण र विकेन्िीकरण (Localization and Decentralization) : 

केन्रबाट माि पाठ्यिम बनाएर िाद्न ेप्रवशृिको सट्टा स्र्ानीय आवश्यकता, स्र्ानीय भाषा, संस्कृशत र ज्ञानिाई समट्ेन स्र्ानीय पाठ्यिम 

(Local Curriculum) शनमायणमा जोड शदने प्रवशृि बढेको छ । नेपािको सङ्घीय संरचनामा स्र्ानीय तहिाई यो अशधकार प्रदान गररएको 

छ । 

समािेिी र समिामूलक पहुुँच (Inclusivity and Equity) : जातजाशत, शिङ्ग, अपाङ्गता, भौगोशिक शवकटता वा सामाशजक-

आशर्यक अवस्र्ा जनुसकैु भए पशन सबै बािबाशिकाका आवश्यकतािाई सम्बोधन गने गरी 'शवश्वव्यापी शसकाइ ढााँचा' (Universal 

Design for Learning - UDL) अनुरूप समावेिी पाठ्यिम शनमायण गन ेप्रवशृि आधशुनक शिक्षाको मखु्य शविषेता हो ।  

 

विरकषय : 

पाठ्यिम शनमायण प्रशिया एक गशतिीि चि हो जसिे समाजको फेरराँदो आयामिाई आत्मसात ्गदयछ । वतयमान नेपािी सङ्घीय सन्दभयमा, 

परम्परागत केन्र-शनदशेित ढााँचाबाट माशर् उठेर सक्षमतामा आधाररत, एकीकृत र स्र्ानीय आवश्यकतािाई सम्बोधन गन े आधशुनक 

पाठ्यिमको सफि कायायन्वयन गनुय आवश्यक छ । शवद्यािय शनरीक्षक (शव.शन.) को हशैसयतिे स्र्ानीय स्तरमा पाठ्यिमको प्रबोधीकरण 

र प्रभावकारी कायायन्वयनको अनगुमन गनुय हाम्रो प्रमिु दाशयत्व हुन आउाँछ ।  

 

 

प्रश्न िं. ७ सङ्घीय संरचिामा स्थािीय सरकार सञ्चालि ऐि, २०७४ बमोविम स्थािीय िहलाई प्रर्दाि र्गररएका विक्षा प्रिासि 

सम्बन्धी प्रमनख काययहरू बनुँर्दार्गि रूपमा प्रस्िनि र्गिनयहोस ्।                    ५ 

पृष्ठरू्वम (Introduction) : 

नेपािको संशवधानको अनसुचूी–८ िे 'आधारभतू र माध्यशमक शिक्षा' िाई स्र्ानीय तहको एकि अशधकार सचूीशभि रािकेो छ । 

संशवधानको यस ैभावनािाई व्यावहाररक रूपमा कायायन्वयन र व्यवशस्र्त गनय जारी गररएको स्थािीय सरकार सञ्चालि ऐि, २०७४ को 

र्दफा ११ को उपर्दफा (२) को खण्ि (ि) मा गाउाँपाशिका तर्ा नगरपाशिकािाई शिक्षा प्रिासन (आधारभतू र माध्यशमक शिक्षा) 

सम्बन्धी २३ िटा शवशिि कायय, कतयव्य र अशधकारहरू प्रदान गररएको छ ।  

 

स्थािीय िहलाई प्रर्दाि र्गररएका विक्षा प्रिासि सम्बन्धी प्रमनख काययहरू : 

ऐनमा व्यवस्र्ा भए बमोशजम स्र्ानीय तहिे सम्पादन गनुयपने शिक्षा सम्बन्धी प्रमिु नीशतगत, प्रिासशनक र व्यवस्र्ापकीय काययहरूिाई 

शनम्न अनसुार वगीकरण गरी बुाँदागत रूपमा प्रस्ततु गनय सशकन्छ: 

क) िीवि, योििा िथा वियमि सम्बन्धी काययहरू : 

 िीवि िथा कािूि विमायण : स्र्ानीय तहको आवश्यकता अनरुूप प्रारशम्भक बािशवकास, आधारभतू र माध्यशमक शिक्षा सम्बन्धी 

स्र्ानीय नीशत, काननु, योजना तर्ा मापदण्ड तजुयमा, कायायन्वयन र शनयमन गने । 
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 विद्यालय स्थापिा र अिनमवि : सामदुाशयक शवद्याियको स्र्ापना, अनमुशत, सञ्चािन, व्यवस्र्ापन तर्ा बन्द गने वा गाभ्ने 

(Merge) सम्बन्धी कायय गने । 

 संस्थार्गि विद्यालयको वियमि : संस्र्ागत (शनजी) शवद्यािय स्र्ापनाको अनमुशत, सञ्चािन, व्यवस्र्ापन तर्ा शनयमन गने । 

ख) विक्षक िथा कमयचारी व्यिस्थापि : 

 र्दरबन्र्दी वमलाि : स्र्ानीय तहशभिका शवद्याियहरूमा शवद्यार्ी सङ्ख्या र आवश्यकताका आधारमा शिक्षक तर्ा 

कमयचारीहरूको दरबन्दी शमिान गने । 

 अविररि व्यिस्थापि : स्वीकृत दरबन्दी बाहके स्र्ानीय स्रोतबाट राशिने शिक्षक तर्ा कमयचारीको व्यवस्र्ापन र पाररश्रशमक 

तोक्ने । 

र्ग) पाठ्यक्रम, परीक्षा िथा मूल्याङ्कि : 

 स्थािीय पाठ्यक्रम : स्र्ानीय आवश्यकता, भाषा, संस्कृशत र पेसािाई समट्ेने गरी स्र्ानीय पाठ्यिम र पाठ्यसामग्री शवकास 

एव ंकायायन्वयन गन े।  

 कक्षा ८ को परीक्षा सञ्चालि : आधारभतू तह (कक्षा ८) को परीक्षा सञ्चािन, अनगुमन, मलू्याङ्कन तर्ा प्रमाणीकरण गने । 

घ) र्ौविक पूिायधार िथा वििीय व्यिस्थापि : 

 र्ौविक पूिायधार विमायण : शवद्याियको भवन, िेिमदैान, िौचािय, िानेपानी, पसु्तकािय र प्रयोगिािा जस्ता भौशतक 

पवूायधारको शनमायण, ममयतसम्भार र स्तरोन्नशत गन े।  

 अिनर्दाि वििरण : शवद्याियिाई शदइने सङ्घीय, प्रादशेिक तर्ा स्र्ानीय अनदुानको शवतरण, िचयको िेिापरीक्षण र पारदिी 

शविीय व्यवस्र्ापनको अनगुमन गन े।  

ङ) िैवक्षक र्गनणस्िर, समिा र अिौपचाररक विक्षा : 

 वििःिनल्क र अवििायय विक्षा : बािबाशिकाको शनःिलु्क र अशनवायय शिक्षा सम्बन्धी अशधकारको कायायन्वयन गने । 

 छात्रिृवि वििरण : गररब, जेहनेदार, शवपन्न, अपाङ्गता भएका तर्ा िशक्षत वगयका शवद्यार्ीका िाशग छािवशृि व्यवस्र्ापन र 

शवतरण गने । 

 अिौपचाररक र विरन्िर विक्षा : प्रौढ शिक्षा, अनौपचाररक शिक्षा, शनरन्तर शिक्षा, साक्षरता र ििुा शसकाइ काययिमहरू 

सञ्चािन गन े।  

 मािृर्ाषामा विक्षा : स्र्ानीय भाषा वा मातभृाषामा शिक्षा शदने शवद्याियहरूको सञ्चािन र व्यवस्र्ापनमा सहयोग गने । 

 विक्षण वसकाइ सनधार : शिक्षकहरूको पेसागत क्षमता शवकासका िाशग ताशिम, काययिािा सञ्चािन गन ेर िशैक्षक गणुस्तर 

सधुारका िाशग शनरन्तर सपुररवके्षण गन े 

 

विरकषय : 

स्र्ानीय सरकार सञ्चािन ऐन, २०७४ िे स्र्ानीय तहिाई शसंहदरबारको िशैक्षक अशधकार गाउाँ-गाउाँमा परु् याउने बशियो काननुी आधार 

शदएको छ । तर, सीशमत स्रोत-साधन, प्राशवशधक जनिशिको अभाव र शिक्षक व्यवस्र्ापनमा राजनीशतकरण जस्ता चनुौतीहरू यर्ावत ्छन् 

। शवद्यािय शनरीक्षक (शव.शन.) को हशैसयतिे यी काननुी अशधकारहरूको पररशधशभि रही स्र्ानीय तहिाई प्राशवशधक रूपमा सबि बनाउन, 

िशैक्षक योजना तजुयमा गनय र शवद्याियहरूको गणुस्तरीय शनयमन गनय सल्िाहकार तर्ा सहजकतायको भशूमका शनवायह गनुय आजको मखु्य 

आवश्यकता हो ।  
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प्रश्न िं. ८ िेपालमा विद्यालय पाठ्यक्रम विकासका प्रमनख आधारहरू के-के हुि ्? िियमाि सन्र्दर्यमा पाठ्यक्रम र पाठ्यसामग्री 

विकास एि ंकायायन्ियिमा सङ्घ, प्ररे्दि र स्थािीय िहको रू्वमकाको समीक्षा र्गिनयहोस ्।            ४ + ६ = १० 

िेपालमा विद्यालय पाठ्यक्रम विकासका प्रमनख आधारहरू : 

पाठ्यिम शनमायण वा शवकास गदाय कुन उद्दशे्य, कस्तो शवषयवस्त ुर कस्तो शवशध अपनाउने भन्ने कुरा शनदशेित गन ेजग वा स्रोतहरूिाई 

पाठ्यिमका आधारहरू भशनन्छ । नेपािको पररप्रेक्ष्यमा शवद्यािय पाठ्यिम शवकास गदाय मखु्य रूपमा दहेायका ५ वटा आधारहरूिाई 

शिइन्छ :  

 र्दाियविक आधार (Philosophical Foundation) : राष्ट्रको राजनीशतक शवचारधारा, राज्यको दरूदृशि, र नेपािको संशवधानिे 

शनशदयि गरेका िोकताशन्िक मलू्य-मान्यता, समाजवाद-उन्मिु सोच र समाविेी िोकतन्ि यसका मखु्य दाियशनक आधार हुन ्।  

 मिोिैज्ञाविक आधार (Psychological Foundation) : बािबाशिकाको उमरे, वशृि र शवकासका चरणहरू, उनीहरूको 

रुशच, क्षमता, आवश्यकता र शसकाइका शसिान्तहरूिाई यस अन्तगयत आधार माशनन्छ ।  

 सामाविक-सांस्कृविक आधार (Socio-cultural Foundation) : नेपािको बहुजातीय, बहुभाशषक, बहुसांस्कृशतक बनोट, 

सामाशजक मलू्य मान्यता र सासं्कृशतक सम्पदाको संरक्षण तर्ा सामाशजक रूपान्तरणको आवश्यकतािाई पाठ्यिम शवकासको 

मरेुदण्ड माशनन्छ ।  

 समकालीि समाि र प्रविवधको विकास (Contemporary Society & Technology) : वतयमान समयमा सचूना तर्ा 

सञ्चार प्रशवशध (ICT) को शवकास, शवज्ञान-प्रशवशधको प्रयोग, शदगो शवकास िक्ष्य (SDG 4) र शवश्वव्यापीकरणका कारण आएका 

नवप्रवतयनहरू यसका आधार हुन ्।  

 ज्ञाि र विषयिस्िनको प्रकृवि (Nature of Knowledge) : शवशभन्न शवषय शवधा (Disciplines) का नवीनतम शसिान्त, 

तथ्य र अनसुन्धानबाट प्राि ज्ञानको िम तर्ा सान्दशभयकतािाई पाठ्यिम शनमायणमा मखु्य आधार बनाइन्छ ।  

 

सङ्घ, प्ररे्दि र स्थािीय िहको रू्वमकाको समीक्षा : 

नेपािको संशवधान र राशष्ट्रय पाठ्यिम प्रारूपिे तीनवटै तहका सरकारिाई पाठ्यिम र पाठ्यसामग्री शवकास एव ंकायायन्वयनमा शवशिि 

शजम्मवेारीहरू सशुम्पएका छन ्। वतयमान सङ्घीय सन्दभयमा यी तीन तहको भशूमका र त्यसको समीक्षा शनम्न अनसुार छ :  

क) सङ्घीय सरकारको रू्वमका : 

 रू्वमका : राशष्ट्रय पाठ्यिम प्रारूप (National Curriculum Framework - NCF) को तजुयमा, पररमाजयन तर्ा राशष्ट्रय 

मापदण्ड शनधायरण गन ेकायय सङ्घिे गछय । शवद्यािय शिक्षाको राशष्ट्रय र तहगत उद्दशे्य तोक्ने, अशनवायय तर्ा ऐशच्छक शवषयहरूको 

पाठ्यिम र पाठ्यसामग्री (शविषे गरी केन्र-शनदशेित शवषय) को शवकास एव ंकायायन्वयनको राशष्ट्रय नीशत सङ्घीय तह (पाठ्यिम 

शवकास केन्र) बाट हुन्छ ।  

 समीक्षा : सङ्घिे राशष्ट्रय स्तरमा एकरूपता कायम राख्न महत्त्वपणूय भशूमका ििेेको छ । तर, नीशत शनमायणमा बढी समय िशचयने, 

सङ्घीय काननु (सङ्घीय शिक्षा ऐन) शनमायणमा भएको शढिाइिे गदाय प्रदिे र स्र्ानीय तहिाई पणूय रूपमा मागयशनदिे गनय र स्रोतको 

हस्तान्तरण गनय सङ्घीय भशूमका केही संकुशचत दशेिएको छ । 

ख) प्ररे्दि सरकारको रू्वमका : 

 रू्वमका : प्रदिे स्तरमा िशैक्षक नीशत, योजना र काययिमको तजुयमा गने । सङ्घीय मापदण्डको पररशधमा रही प्रादशेिक आवश्यकता 

अनकूुि ऐशच्छक शवषयहरूको पाठ्यिम र पाठ्यसामग्री शवकासमा सहयोग गन,े शिक्षकहरूको क्षमता शवकास (TPD) तर्ा 

पाठ्यिम प्रबोधीकरणका िाशग प्रादशेिक िशैक्षक जनिशि शवकास केन्र (EDTC) माफय त कायय गन े।  

 समीक्षा : सङ्घीयतामा प्रदिे सरकार एक पिु (Bridge) को रूपमा रहनपुने हो । तर, हािको अभ्यासमा प्रदिे तहको भशूमका 

पाठ्यिम शवकास र कायायन्वयनमा सबैभन्दा कमजोर र ओझिेमा परेको दशेिन्छ । प्राशवशधक जनिशि र स्पि काननुी अशधकारको 

अभावका कारण प्रदिेिे पाठ्यिम र पाठ्यसामग्री पररमाजयनमा उल्िेख्य भशूमका िले्न सकेको छैन । 
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र्ग) स्थािीय िहको रू्वमका : 

 रू्वमका : स्र्ानीय सरकार सञ्चािन ऐन, २०७४ बमोशजम आधारभतू र माध्यशमक शिक्षाको व्यवस्र्ापन गन ेर आफ्न ैस्र्ानीय 

पाठ्यिम र पाठ्यसामग्रीको शवकास, स्वीकृशत एव ं कायायन्वयन गन े प्रमिु अशधकार स्र्ानीय तहिाई छ । शवद्यािय तहमा 

पाठ्यिम कायायन्वयनको अनुगमन, सपुरीवके्षण र परीक्षा व्यवस्र्ापन (शविषे गरी कक्षा ८) स्र्ानीय तहि ेगदयछ ।  

 समीक्षा : स्र्ानीय आवश्यकता, रैर्ाने ज्ञान र मातभृाषामा शिक्षा शदन स्र्ानीय पाठ्यिम शनमायण गन ेकाययमा स्र्ानीय तहको 

भशूमका उत्साहजनक र शवकेन्रीकृत छ । तर, अशधकांि स्र्ानीय तहमा प्राशवशधक जनिशि (शविषेज्ञता) को कमी, शवज्ञ शवना 

हचवुाका भरमा पाठ्यिम बनाउने प्रवशृि र राजनीशतक शिचातानीका कारण उत्पाशदत पाठ्यसामग्रीहरूको गणुस्तर र कायायन्वयन 

पक्ष शफतिो दशेिएको छ ।  

 

विरकषय : 

नेपािमा पाठ्यिम शवकासको सैिाशन्तक जग मजबतु भए तापशन सङ्घीयता अनुरूप तीन तहका सरकार बीच समन्वय, सहकायय र 

सहअशस्तत्व को कमी दशेिन्छ । सङ्घिे नीशत र मापदण्ड तोक्ने, प्रदिेिे प्राशवशधक सहयोग र क्षमता शवकास गन ेतर्ा स्र्ानीय तहिे 

कायायन्वयन र शनयमन गन ेगरी तीन ैतहको भशूमकामा अन्तरसम्बन्ध बशियो बनाउन ुपदयछ । शवद्यािय शनरीक्षक (शव.शन.) को हशैसयतिे 

स्र्ानीय तहिाई पाठ्यिम शनमायणमा प्राशवशधक सहजीकरण गनुय र गणुस्तरीय कायायन्वयन सुशनशित गनुय आजको मखु्य आवश्यकता हो ।  

 

 

प्रश्न िं. ९ विक्षक पेिार्गि विकास (TPD) को िियमाि िीविर्गि व्यिस्था र काययक्रम उल्लेख र्गरै्द िेपालमा विक्षकको आपूविय, 

र्गनणस्िर र प्रर्ािकाररिामा रे्दवखएका मनख्य चनिौिीहरू पवहल्याउिनहोस ्।              ५ + ५ = १० 

विक्षक पेसार्गि विकास (TPD) को िियमाि िीविर्गि व्यिस्था र काययक्रम : 

शिक्षक पेसागत शवकास (Teacher Professional Development - TPD) शिक्षकहरूको ज्ञान, सीप, क्षमता र शिक्षण अशभवशृििाई 

समयानकूुि पररमाजयन गरी कक्षाकोठाको शसकाइ उपिशधधिाई सदुृढ बनाउन ेएक शनरन्तर प्रशिया हो । नेपािमा यस सम्बन्धमा रहकेा 

वतयमान नीशतगत व्यवस्र्ा र काययिमहरू शनम्न अनसुार छन ्:  

क) िीविर्गि व्यिस्थाहरू : 

 रावरिय विक्षा िीवि, २०७६ : यस नीशतिे शिक्षकहरूको शनरन्तर पेसागत शवकास, सेवाकािीन ताशिमिाई शिक्षण शसकाइ र 

काययसम्पादनसाँग जोड्ने तर्ा प्रत्येक शिक्षकिे शनशित अवशधमा ताशिम शिनपुने नीशतगत व्यवस्र्ा गरेको छ । 

 विक्षक सक्षमिाको प्रारूप, २०७२ : यस प्रारूपिे एक कुिि शिक्षकमा हुनपुने ८ वटा सक्षमताहरू (जस्तै: शवषयवस्तुको ज्ञान, 

शिक्षण शवशध, बािबाशिका सम्बन्धी ज्ञान, शसकाइ वातावरण आशद) शनधायरण गरेको छ, जसिाई TPD को मखु्य आधार माशनन्छ। 

 विद्यालय विक्षा के्षत्र योििा (SESP: २०२१-२०३०) : यस योजनािे शिक्षकको पेसागत शवकासिाई िैशक्षक गणुस्तर 

सधुारको केन्रीय कडीका रूपमा राख्द ैप्रशवशधमिैी र मागमा आधाररत ताशिमको वकाित गरेको छ । 

 विक्षा वियमािली, २०५९ (संिोधि सवहि) : शनयमाविीमा शिक्षकको ताशिम, बढुवा र काययसम्पादन मलू्याङ्कनसाँग पेसागत 

शवकासका काययिमहरूिाई आवि गररएको छ । 

ख) हाल सञ्चावलि प्रमनख काययक्रमहरू : 

 प्रमाणीकरण विक्षक िावलम (Certification Training) : यो िशैक्षक जनिशि शवकास केन्र/प्रदिे िशैक्षक जनिशि 

शवकास केन्र माफय त सञ्चाशित ३० काययशदनको ताशिम हो, जनु १५-१५ शदनका दईु चरणमा परूा हुन्छ । यसमा १० शदन केन्रमा 

फेस-टु-फेस (Face to Face) र ५ शदन शवद्याियमा आधाररत पररयोजना कायय (Project Work) हुन्छ । 
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 मार्गमा आधाररि छोटो अिवधको िावलम (Modular/Short-term Training) : स्र्ानीय तह र शवद्याियको 

आवश्यकताका आधारमा शिक्षकहरूको तत्कािीन समस्या समाधानका िाशग सञ्चािन गररने मोड्यिुर वा पनुतायजगी 

(Refresher) ताशिमहरू । 

 अिलाइि िथा रू्दर विक्षा (ICT-based Training) : सचूना र प्रशवशधको शवकाससाँग ैशिक्षकहरूिाई भचुयअि माध्यमबाट 

कम््यटुर साक्षरता, शडशजटि सामग्री शनमायण र अनिाइन शिक्षण सम्बन्धी ताशिमहरू सञ्चािन भइरहकेा छन ्।  

 स्ि-विरे्दविि वसकाइ र प्रबोधीकरण : नयााँ पाठ्यिम िाग ूहुाँदा गररने पाठ्यिम प्रबोधीकरण (Orientation) र शिक्षकहरूिे 

आफ्नै प्रयास वा अनौपचाररक माध्यम (Peer Learning) बाट गने पेसागत सधुारका काययहरू ।  

 

विक्षकको आपूविय, र्गनणस्िर र प्रर्ािकाररिामा रे्दवखएका मनख्य चनिौिीहरू : 

नेपािको सावयजशनक शिक्षा क्षेिमा िगानी र प्रयासका बावजदु शिक्षक व्यवस्र्ापनका शिपक्षीय आयामहरू—आपूशतय, गणुस्तर र 

काययसम्पादन प्रभावकाररतामा गम्भीर चनुौतीहरू शवद्यमान छन,् जसिाई शनम्न बमोशजम पशहल्याउन सशकन्छ :  

क) आपूविय (Supply) सम्बन्धी चनिौिीहरू : 

 र्दरबन्र्दी वमलाि र असमाि वििरण : दिेव्यापी रूपमा शवद्यार्ी सङ्ख्या र भौगोशिक अवशस्र्शतका आधारमा शिक्षक 

दरबन्दीको वजै्ञाशनक शमिान हुन सकेको छैन । सगुममा शिक्षक बढी र दगुयममा शिक्षक अपुग हुने अवस्र्ा छ । 

 विक्षकका थररथरर समूह (Fragmented Cadre) : स्र्ायी, अस्र्ायी, राहत, करार, बािशवकास, स्र्ानीय स्रोत, र शिक्षण 

सहयोग अनदुान जस्ता अनेकौ ाँ प्रकृशतका शिक्षकहरू हुाँदा एकीकृत रूपमा जनिशि आपशूतय र व्यवस्र्ापन गनय कशठन भएको छ । 

 विषयर्गि विक्षकको अर्ाि : शविेष गरी माध्यशमक र आधारभतू तहमा गशणत, शवज्ञान र अङ्ग्रेजी शवषयका दक्ष शिक्षकहरूको 

राशष्ट्रय रूपम ैचरम अभाव छ । 

 सङ्घीय विक्षा ऐिको वढलाइ : सङ्घीयता अनकूुि नयााँ शिक्षा ऐन नआउाँदा शिक्षक सेवा आयोग माफय त शनयशमत र शछटो 

छररतो रूपमा नयााँ शिक्षक आपशूतय गन ेप्रशियामा काननुी जशटिता छ । 

ख) र्गनणस्िर (Quality) सम्बन्धी चनिौिीहरू : 

 प्रविर्ािाली िििविको अविच्छा : शिक्षण पेसािाई आकषयक र मयायशदत बनाउन नसशकाँ दा शवश्वशवद्याियका जेहने्दार वा 

उत्कृि प्रशतभाहरू (Top Talents) शिक्षण पेसातफय  आकशषयत हुन नसक्न ु। 

 िावलम र कक्षाकोठा बीचको खािल : शिक्षकहरूिे ताशिम केन्रमा शसकेका आधुशनक शिक्षण शवशध, बािमनोशवज्ञान र 

शसिान्तहरूिाई शवद्याियको वास्तशवक कक्षाकोठामा व्यवहाररक रूपमा उतानय नसक्न ुवा नचाहन ु। 

 परम्परार्गि अध्यापि अिनमविपत्र (License) : शिक्षक अध्यापन अनमुशत पिको परीक्षा प्रणािी व्यावहाररक र शिक्षण 

सक्षमता मापन गने िािको नभई बढी सैिाशन्तक हुन ु। 

र्ग) प्रर्ािकाररिा (Effectiveness) सम्बन्धी चनिौिीहरू : 

 पेिार्गि ििाफरे्दवहिा र उत्पे्ररणाको कमी : स्र्ायी शिक्षकहरूमा जाशगरे मानशसकता हाबी हुन,ु दण्ड र परुस्कारको व्यवस्र्ा 

शफतिो हुन ुर काययसम्पादनका आधारमा वशृि शवकास नहुाँदा उत्प्रेरणाको चरम कमी दशेिन ु। 

 राििीविकरणको छाया : शिक्षक संगठनहरू राजनीशतक दिहरूसाँग बढी आबि हुाँदा शवद्याियको दशैनक पठनपाठन र 

अनिुासन भन्दा राजनीशतक गशतशवशधमा बढी समय िशचयने प्रवशृि कायम रहन ु। 

 कमिोर सनपररिेक्षण र अिनर्गमि : स्र्ानीय तहमा प्राशवशधक जनिशि (शव.शन. र प्रा.स.) को कमी र स्पि काययशवशधको अभावका 

कारण शवद्यािय र शिक्षकहरूको शनयशमत, सघन र सधुारात्मक सपुररवके्षण हुन नसक्न ु। 
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विरकषय : 

नेपािमा शिक्षक पेसागत शवकास (TPD) को नीशत र संरचना राम्रो भए तापशन त्यसको कायायन्वयन र शिक्षक व्यवस्र्ापनको पाटो चनुौतीपणूय 

छ । शवद्यािय शिक्षाको गणुस्तर सधुानय "योग्य र उत्प्रेररत शिक्षक" पशहिो सतय हो । शवद्यािय शनरीक्षक (शव.शन.) को हशैसयति ेशिक्षकहरूको 

आपशूतयिाई व्यवशस्र्त गनय दरबन्दी शमिानमा सघाउन,े ताशिमिाई कक्षाकोठाको शसकाइसाँग जोड्न 'अन-द-स्पट' प्राशवशधक सपुररवके्षण 

गन े र शिक्षकहरूमा पेसागत मयायदा एव ंजवाफदशेहताको शवकास गराउन मने्टर (Mentor) को भशूमका शनवायह गनुय आजको अपररहायय 

आवश्यकता हो ।  

 

प्रश्न िं. १० साियिविक सेिा प्रिाह (Public Service Delivery) र्न्िाले के बनविन्छ ? विक्षा के्षत्रको सेिा प्रिाहलाई 

प्रविवधमैत्री बिाउि सामाविक सञ्िाल र र्चनयअल वसकाइका अिसर र चनिौिीहरू उल्लेख र्गिनयहोस ्।      १.५ + ३.५ = ५ 

साियिविक सेिा प्रिाहको अिधारणा : 

राज्य वा सरकारिे आफ्ना नागररकहरूको शहत, कल्याण र शवकासका िाशग काननु बमोशजम उपिधध गराउने सेवा, सुशवधा, सचूना र 

वस्तहुरूिाई ग्राहक (नागररक) को हातसम्म शछटो, छररतो, पारदिी र न्यायोशचत रूपमा परु् याउने सम्पणूय प्रशिया नै साियिविक सेिा 

प्रिाह हो । यो सरकार र नागररक सरोकार जोशडन ेप्रमिु कडी हो ।  

शिक्षा प्रिासनको सन्दभयमा शवद्याियको अनमुशत, शिक्षक व्यवस्र्ापन, पाठ्यिम तर्ा पाठ्यसामग्रीको शवतरण, परीक्षा सञ्चािन, िशैक्षक 

प्रमाणपि प्रमाणीकरण र कक्षाकोठामा गणुस्तरीय शिक्षण शसकाइ शियाकिाप उपिधध गराउन ुनै शिक्षा क्षेिको सेवा प्रवाह हो ।  

 

विक्षा के्षत्रमा सामाविक सञ्िाल र र्चनयअल वसकाइका अिसर र चनिौिीहरू : 

वतयमान शवश्वव्यापीकरण र सङ्घीय पररप्रेक्ष्यमा शिक्षा क्षेिको सेवा प्रवाहिाई प्रशवशधमिैी, सिुभ र पहुाँचयोग्य बनाउन सामाशजक सञ्जाि 

(फेसबकु, शटकटक, यट्ुयबु आशद) र भचुयअि शसकाइ (जमु, गगुि क्िासरुम, अनिाइन िशैक्षक पोटयि) को प्रयोग तीव्र रूपमा बशढरहकेो 

छ । यसि ेशनम्नानसुारका अवसर र चनुौतीहरू शसजयना गरेको छ :  

क) अिसरहरू (Opportunities) : 

 र्ौर्गोवलक सीमाविहीि वसकाइ (Massive Reach) : दगुयम तर्ा शवकट क्षेिका शवद्यार्ीहरूिे पशन इन्टरनेटको माध्यमबाट 

उत्कृि शिक्षक र िशैक्षक सामग्रीहरूमा सहज ैपहुाँच पाउन सक्ने अवस्र्ा शसजयना भएको छ ।  

 िनि सूचिा िथा सेिा प्रिाह : शिक्षा मन्िािय, पाठ्यिम शवकास केन्र वा स्र्ानीय तहका िशैक्षक िािाहरूिे सचूना, शनणयय, 

पाठ्यिम र पाठ्यसामग्रीहरू सामाशजक सञ्जाि तर्ा वबेसाइट माफय त तत्काि सरोकारवािा समक्ष परु् याउन सक्छन ्।  

 लार्गि र समयको बचि : भौशतक पवूायधार, यातायात र छपाइ िचयको बचत हुनकुा सार् ैभचुयअि माध्यमबाट शिक्षक ताशिम 

(TPD), बैठक र अशभमिुीकरणहरू कम िचयमा शछटो सञ्चािन गनय सशकन्छ ।  

 स्ि-अध्ययि र पनििायिर्गीको अिसर : यट्ुयबु, शटकटक वा िशैक्षक पोटयिहरूमा उपिधध श्रव्य-दृश्य सामग्रीहरूका कारण 

शवद्यार्ी र शिक्षकहरूिे आफ्नो अनकूुि समयमा (Flexibility) दोहोर् याएर हनेय र शसक्न सक्छन ्।  

 अन्िरवक्रयात्मक र रोचक वसकाइ : एशनमसेन, शभशडयो र मशल्टशमशडया सामग्रीको प्रयोगि ेअमतूय शवषयवस्तुिाई पशन मतूय र 

रोचक बनाई शिक्षण शसकाइिाई प्रभावकारी बनाउाँछ ।  

ख) चनिौिीहरू (Challenges) : 

 विविटल विर्ाइि (Digital Divide/असमाििा) : सहरी र ग्रामीण क्षेि वा आशर्यक रूपमा सबि र शवपन्न पररवारका 

बािबाशिका बीच प्रशवशध, इन्टरनेट र शडशजटि उपकरणको पहुाँचमा रहकेो िाडििे िैशक्षक असमानता बढाउने जोशिम छ ।  

 र्गनणस्िर र विश्वसिीयिाको संकट : सामाशजक सञ्जािमा सम्पादन शवना (Unverified) राशिने िशैक्षक सामग्रीहरू भ्रामक, 

िशुटपणूय वा गणुस्तरहीन हुन सक्छन,् जसिे शसकारुिाई गित बाटोमा िैजान सक्छ ।  
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 प्राविवधक पूिायधार र विद्यनत्को समस्या : ग्रामीण क्षेिका अशधकांि शवद्याियहरूमा उच्च गशतको इन्टरनेट र शनयशमत शवद्यतु् 

आपशूतयको अभाव हुन ुठुिो अवरोध हो ।  

 परम्परार्गि मािवसकिा र सीपको अर्ाि : धेरैजसो शिक्षक र प्रिासकहरूमा शडशजटि साक्षरता (Digital Literacy) को 

कमी हुन ुर प्रशवशधमिैी शिक्षणमा अभ्यस्त हुन नसक्न ु।  

 साइबर सनरक्षा र विचलि (Distraction) : अनिाइन माध्यम र सामाशजक सञ्जािको अत्यशधक प्रयोगिे बािबाशिकामा 

कुित, साइबर बशुिङ (Cyber Bullying) र सामाशजक अन्तरशियामा ह्रास आउने (Social Isolation) जस्ता मानशसक तर्ा 

व्यावहाररक समस्या दशेिन ु। 

 

विरकषय : 

शिक्षा क्षेिको सेवा प्रवाहिाई आधशुनक र जनमिुी बनाउन सामाशजक सञ्जाि र भचुयअि शसकाइ अपररहायय र िशििािी औजारहरू हुन ्

। शयनीहरूको प्रयोगमा रहकेा चनुौतीहरूिाई न्यनूीकरण गद ैअवसरहरूको अशधकतम उपयोग गनुयपदयछ । शवद्यािय शनरीक्षक (शव.शन.) को 

हशैसयतिे स्र्ानीय तहसाँग समन्वय गरी शवद्याियहरूमा इन्टरनेटको पहुाँच शवस्तार गन,े शिक्षकहरूको शडशजटि क्षमता बढाउने र अनिाइन 

िशैक्षक सामग्रीहरूको गणुस्तरीय शनयमन गनय नीशतगत तर्ा व्यावहाररक सहजीकरण गनुय आजको आवश्यकता हो ।  

 

 

प्रश्न िं. ११ सरकारी कायायलयमा वटप्पणी (Tippani) लेखिको महत्त्ि र्दिायउुँरै्द वटप्पणी ियार पार्दाय ध्याि वर्दिनपिे कािनिी िथा 

व्यािहाररक पक्षहरू के-के हुि ्? लेख्िनहोस ्।                   २ + ३ = ५ 

सरकारी कायायलयमा वटप्पणी लेखिको महत्त्ि : 

सरकारी कायायियहरूमा प्रचशित काननु, नीशत वा शनयम स्पि नभएका, नीशतगत व्याख्या आवश्यक भएका वा बहुपक्षीय सरोकार जोशडएका 

जशटि शवषयहरूमा शनणयय गनय तल्िो तहका कमयचारीबाट उठाई माशर्ल्िो शनणययकताय अशधकारीसमक्ष पेस गररने प्रिासशनक प्रस्ताव न ै

वटप्पणी हो । यो सरकारी शनणयय प्रशियाको मखु्य मरेुदण्ड हो। सरकारी कायायियमा यसको महत्त्विाई शनम्न बुाँदाहरूमा दिायउन सशकन्छ:  

 सहर्ावर्गिामूलक विणयय प्रवक्रया : यसिे शनणयय प्रशियामा तल्िो तहदशेि माशर्ल्िो तहसम्मका कमयचारीहरूको ज्ञान, अनभुव 

र संिग्नता सशुनशित गदयछ । 

 प्रिासविक ििाफरे्दवहिा र उिरर्दावयत्ि : शट्पणीमा प्रत्येक तहका कमयचारीिे आफ्नो राय र हस्ताक्षर गनुयपने हुनािे शनणययको 

जस-अपजस र उिरदाशयत्व स्पि रूपमा शनधायरण हुन्छ । 

 कािनिी र िीविर्गि स्पििा : अस्पि नीशत वा शनयमहरूिाई पवूयपरम्परा, नशजर र मौजदुा ऐन-काननुको हवािा शदाँद ैसशटक व्याख्या 

गरेर शनणयय शिन मद्दत गदयछ । 

 ऐविहावसक अवर्लेख र िविर : शनणयय भइसकेका शट्पणीहरू भशवष्ट्यका िाशग महत्त्वपणूय सरकारी अशभिेि र नयााँ शनणययका 

िाशग 'नशजर' (Precedent) का रूपमा उपयोगी हुन्छन ्। 

 पारर्दवियिा र संस्थार्गि सम्ििा : मौशिक शनणययको सट्टा शिशित रूपमा तथ्य र प्रमाणका आधारमा शनणयय हुने हुनािे प्रिासशनक 

काममा पारदशियता आउाँछ । 
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वटप्पणी ियार पार्दाय ध्याि वर्दिनपिे कािनिी िथा व्यािहाररक पक्षहरू : 

शट्पणी िेिन एक शवशिि प्रिासशनक किा र काननुी प्रशिया हो । यसिाई िशुटरशहत, वस्तपुरक र शनणयययोग्य बनाउन दहेायका पक्षहरूमा 

शविेष ध्यान शदनपुदयछ : 

क) कािनिी पक्षहरू (Legal Aspects) : 

 कािनिी अवधकारको सीमा : प्रस्ताव गररएको शवषयमा शनणयय गने काननुी अशधकार (Jurisdiction) कुन अशधकारी (जस्तै: 

शव.शन., प्रमिु प्रिासकीय अशधकृत, वा मन्िी) िाई छ, सो स्पि ििुाउनपुछय । 

 ऐि, वियम र काययविवधको हिाला : शट्पणी उठाउाँदा प्रचशित ऐन, शनयम, शनदशेिका वा काययशवशधको दफा र उपदफा स्पि 

रूपमा उितृ गद ैसोही पररशधशभि रही राय पेस गनुयपछय । 

 िथ्य र प्रमाणको संलग्ििा : सम्बशन्धत शवषयका सक्कि कागजात, शनवदेन, वा शसफाररसहरूिाई शट्पणीको सार्मा अनसुचूी 

वा 'फ्िाई शिफ' (Flyleaf) को रूपमा संिग्न गनुयपछय । 

 संिैधाविक र िीविर्गि अिनकूलिा : प्रस्ताशवत शनणययिे नेपािको संशवधान, आवशधक योजना वा सरकारको घोशषत नीशतिाई 

उल्िङ्घन नगरेको सशुनशित हुनपुछय । 

ख) व्यािहाररक पक्षहरू (Practical Aspects) : 

 र्ाषाको स्पििा र विििा : शट्पणीको भाषा सरि, स्पि, संशक्षि र प्रिासशनक रूपमा शिि (Formal) हुनपुछय । दोहोरो अर्य 

िाग्ने वा अस्पि िधदहरू प्रयोग गनुय हुाँदनै । 

 समस्या र विकल्पहरूको प्रस्िनवि : शनणयय गनुयपने मखु्य समस्या के हो र त्यसका सम्भाशवत शवकल्पहरू (Options) के-के हुन 

सक्छन ्भन्ने कुरा वस्तपुरक ढङ्गिे ििुाउनपुछय । 

 पूिायग्रह रवहि राय : शट्पणी उठाउने कमयचारीिे व्यशिगत ररसइबी वा स्वार्यभन्दा माशर् उठेर सङ्गठनको शहतमा तटस्र् र शनष्ट्पक्ष 

राय शदनपुछय । 

 पनिरुवि र केरमेट िर्गिे : एउटै कुरा बारम्बार दोहोर् याउन ुहुाँदनै। शट्पणी िेशिसकेपशछ केरमटे गनुय हुाँदनै, यशद गल्ती भएमा काटेर 

संशक्षि हस्ताक्षर (Initial) गनुयपछय । 

 स्पि विणययको प्रस्िाि : शट्पणीको अन्त्यमा शनणययकतायिाई अिमि नहुने गरी "यो गनुय मनाशसब दशेिन्छ" भनी स्पि र 

सकारात्मक प्रस्ताव (Actionable Proposal) पेस गनुयपछय । 

 

विरकषय : 

शट्पणी िेिन सरकारी काययशवशधको एक अत्यन्तै संवदेनिीि र महत्त्वपूणय औजार हो । यसि े सावयजशनक प्रिासनिाई गशतिीि र 

काननुसम्मत बनाउाँछ । शवद्यािय शनरीक्षक (शव.शन.) को हशैसयति ेशिक्षा प्रिासन र शवद्यािय व्यवस्र्ापनका शवशवध शवषयमा शनणयय गदाय 

काननुी रूपमा सबि र व्यावहाररक रूपमा स्पि शट्पणी तयार पानुय हाम्रो काययदक्षताको पररचायक हो ।  
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प्रश्न िं. १२ साियिविक व्यिस्थापिमा द्वन्द्व व्यिस्थापि (Conflict Management) र पररिियि व्यिस्थापि (Change 

Management) को अिधारणा स्पि पािनयहोस ्। विद्यालयको िैवक्षक िथा प्रिासविक र्गनणस्िर सनधारका लावर्ग एक विद्यालय 

विरीक्षकले यी र्दनई पक्षलाई कसरी उपयोर्ग र्गिय सक्छ ? व्यािहाररक सनिािहरू प्रस्िनि र्गिनयहोस ्।           ४ + ६ = १० 

द्वन्द्व व्यिस्थापि र पररिियि व्यिस्थापिको अिधारणा : 

सावयजशनक व्यवस्र्ापनिाई गशतिीि, उिरदायी र नशतजामिुी बनाउन द्वन्द्व र पररवतयन दवुिैाई संगठनात्मक पररमाजयनका औजारका रूपमा 

शिइन्छ । शयनीहरूको अवधारणा शनम्न अनसुार छ :  

क) द्वन्द्व व्यिस्थापि (Conflict Management) को अिधारणा : 

संगठनमा काम गन ेकमयचारीहरू बीच शवचार, मलू्य-मान्यता, स्वार्य, स्रोतको बााँडफााँड वा भशूमकामा आउने मतभदे, टकराव वा असमझदारी 

नै द्वन्द्व हो ।  

 द्वन्द्व व्यवस्र्ापन भन्नािे द्वन्द्विाई पणूय रूपमा दबाउन ेवा समाि पाने नभई, यसका नकारात्मक पक्षहरूिाई न्यनूीकरण गन े र 

सकारात्मक वा रचनात्मक पक्षहरूिाई संगठनात्मक शवकास र सधुारका िाशग उपयोग गन ेप्रशियािाई बशुझन्छ ।  

 आधशुनक व्यवस्र्ापन अनसुार द्वन्द्व सधै ाँ हाशनकारक हुाँदनै; यसिे संगठनशभि िकेुका समस्याहरू बाशहर ल्याउन र नयााँ शवकल्पहरू 

िोज्न (रचनात्मक द्वन्द्व) मद्दत गदयछ । 

ख) पररिियि व्यिस्थापि (Change Management) को अिधारणा : 

पररवतयन प्रकृशत र संगठनको िाश्वत शनयम हो। संगठनिाई शवद्यमान अवस्र्ा (Current State) बाट सोचेको वा िशक्षत उन्नत अवस्र्ा 

(Desired Future State) मा िैजाने व्यवशस्र्त प्रशिया नै पररवतयन व्यवस्र्ापन हो ।  

 यस अन्तगयत प्रशवशध, संरचना, रणनीशत, वा मानवीय व्यवहारमा आउने नवीनतािाई अगंीकार गररन्छ ।  

 पररवतयन ल्याउाँदा संगठनशभि स्वाभाशवक रूपमा हुने 'प्रशतरोध' (Resistance to Change) िाई न्यनूीकरण गद ैसरोकारवािाहरू 

िाई शवश्वासमा शिएर नयााँ प्रणािीिाई संस्र्ागत गनुय नै यसको मखु्य ध्येय हो । 

 

विद्यालयको िैवक्षक िथा प्रिासविक र्गनणस्िर सनधारमा वि.वि.ले र्गिे उपयोर्ग िथा व्यािहाररक सनिािहरू : 

शवद्यािय शनरीक्षक (शव.शन.) शवद्यािय शिक्षाको प्राशवशधक सपुररवके्षक, सहजकताय र पररवतयनको संवाहक (Change Agent) हो । 

शवद्याियको चौतफी सधुारका िाशग शव.शन.िे द्वन्द्व र पररवतयन व्यवस्र्ापनिाई शनम्न व्यावहाररक रणनीशतहरू माफय त उपयोग गनय सक्छ:  

क) द्वन्द्व व्यिस्थापिको उपयोर्ग र व्यािहाररक सनिािहरू : 

शवद्याियहरूमा शिक्षक-प्रअ, व्यवस्र्ापन सशमशत-शिक्षक, वा शिक्षक-अशभभावक बीच शवशवध शवषयमा द्वन्द्व हुने गदयछ । यसको 

सकारात्मक उपयोगका िाशग शव.शन.को भशूमका शनम्न हुनपुछय: 

 िािाय र संिार्दको सािा मञ्च विमायण : शवद्याियमा असमझदारी बढ्दा शव.शन.िे तटस्र् मध्यस्र्कताय (Neutral Mediator) 

को भशूमका शनवायह गरी दवु ैपक्षिाई रािरे ििुा छिफि गराउने र शवमशतहरूिाई आपसी सहमशतमा रूपान्तरण गने । 

 पारर्दिी काययविवधको विकास : स्रोत पररचािन, शिक्षकको काययशवभाजन र अवसरहरूको शवतरण (जस्तै: ताशिम वा भ्रमण) 

मा हुने द्वन्द्व रोक्न शवद्याियमा स्पि, वस्तपुरक र पारदिी मापदण्ड वा आचारसंशहता शनमायण गनय प्रअ र शवव्यासिाई काननुी 

मागयदियन गने । 

 पेिार्गि असन्िनविको रचिात्मक सम्बोधि : शिक्षकहरू बीच िशैक्षक शवशध वा प्रशवशधको शवषयमा हुने मतभदेिाई 'प्राशज्ञक 

शवमिय' वा काययिािामा बदल्ने, जसिे गदाय शिक्षण शसकाइमा नयााँ र रचनात्मक उपायहरू (Innovative Ideas) शभशिन सकून ्। 

 र्गनिासो सनिनिाइ संयन्त्र : प्रत्येक शवद्याियमा शवद्यार्ी, शिक्षक र अशभभावकका िाशग प्रभावकारी 'गनुासो सनुवुाइ पेशटका' वा 

डेस्क स्र्ापना गनय िगाई ससाना असमझदारीहरू ठुिो द्वन्द्व बन्न ुअगाव ैप्रारशम्भक चरणम ैसमाधान गने वातावरण बनाउने । 
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ख) पररिियि व्यिस्थापिको उपयोर्ग र व्यािहाररक सनिािहरू : 

शवद्यािय शिक्षामा नयााँ पाठ्यिम (जस्तै: एकीकृत पाठ्यिम), नयााँ मलू्यांकन प्रणािी (अक्षरांकन पिशत) वा प्रशवशधको प्रयोग (ICT) 

ल्याउाँदा हुने प्रशतरोध कम गनय शव.शन.िे शनम्न उपायहरू अपनाउनपुछय : 

 अवर्मनखीकरण र प्रबोधीकरण (Orientation) : कुनै पशन नयााँ नीशत वा िशैक्षक सधुार (जस्तै: शडशजटि हाशजरी वा अनिाइन 

परीक्षा व्यवस्र्ापन) िाग ूगनुय अगाव ैशिक्षक र प्रअहरूिाई यसको आवश्यकता, औशचत्य र फाइदाबारे व्यापक पनुतायजगी ताशिम 

र प्रबोधीकरण शदने, जसिे गदाय उनीहरूमा रहकेो पररवतयनप्रशतको डर हटोस ्।  

 सहर्ावर्गिामूलक योििा ििनयमा : शवद्याियको सधुार योजना (SIP) शनमायण गदाय शिक्षक, शवद्यार्ी र अशभभावक सबैिाई 

सहभागी गराउने। शनणयय प्रशियामा आफैाँ संिग्न भएपशछ सरोकारवािाहरूिे पररवतयनिाई सहज ैस्वीकार गछयन ्। 

 पररिियिका अवर्यन्िा (Change Champions) को छिोट: शवद्याियशभि रहकेा ऊजायवान,् प्रशवशधमिैी र सकारात्मक सोच 

भएका शिक्षकहरूिाई पशहचान गरी उनीहरू माफय त अन्य शिक्षकहरूिाई उत्प्रेररत गने (Peer Mentoring) रणनीशत अपनाउन े। 

 चरणबि रूपान्िरण र प्रोत्साहि : पररवतयनिाई एकैपटक जबजयस्ती िाद्नकुो सट्टा 'पाइिट प्रोजके्ट' को रूपमा साना-साना 

चरणमा िाग ूगने। नयााँ प्रशवशध वा शवशध सफितापवूयक अपनाउने शिक्षक र शवद्याियिाई स्र्ानीय तह माफय त सावयजशनक रूपमा 

परुस्कृत वा प्रिसंा गने बानी बसाल्ने । 

 विरन्िर अिनर्गमि र प्राविवधक सहयोर्ग : पररवतयन िाग ूगररसकेपशछ शिक्षकहरूिाई आइपने व्यावहाररक समस्याहरू समाधान 

गनय शव.शन.ि ेशनयशमत रूपमा शवद्याियम ैपगुरे 'अन-द-स्पट' प्राशवशधक सपुररवके्षण र पषृ्ठपोषण प्रदान गन े।  

 

विरकषय : 

सावयजशनक व्यवस्र्ापनमा द्वन्द्व र पररवतयन स्वभाशवक र अपररहायय प्रशिया हुन ्। शवद्यािय शनरीक्षकि ेयी दवु ैपक्षिाई संकटको रूपमा नहरेी 

शवद्यािय रूपान्तरणको अवसरका रूपमा शिनपुदयछ । द्वन्द्विाई बेिैमा व्यवस्र्ापन गरी आपसी सम्बन्ध समुधरु बनाउने र िशैक्षक एवं 

प्रिासशनक क्षेिमा आउने सकारात्मक पररवतयनिाई कुिितापवूयक संस्र्ागत गनायि ेमाि शवद्याियको समग्र गणुस्तर सधुार भई समतामिूक 

िशैक्षक नशतजा हाशसि गनय सशकन्छ ।  
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